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SUNUS

Gecmisten giinimulze teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, egitim,
kiltlr ve sosyal alandaki degisim; Glkemizin geleceg@i agisindan stratejik planlamayi zorunlu
kilmaktadir. Glgli ve dinamik bir toplum sosyal
yapl, gucli bir lGlke olmanin ve dimdik ayakta
durabilmenin kag¢inilmazligi da olduk¢a 6nem
tasimaktadir. Gelisen ve surekliligi izlenebilen,
bilgi ve planlama temellerine dayanan gugla bir
yasam standardi ve egitim duzeyi; artik bizleri
icinde bulundugumuz durumu degerlendirerek
stratejik amaclar koymaya, hedeflerin 6énceden

belirlenmesine ve planlayarak hareket etmeye
/ yoneltmigtir.
¥ iice Milli Egitim MGdirligimuizin egitim-
ogretim, kdltlrel/sanatsal, sportif ¢alismalar,
proje, yatinm/tesislesme, arastirma faaliyetleri
ile bunlar yéneten idari hizmetlerinin degerlendirildigi bu ¢alismada mevcut yapimiz ve
durumumuz belirlenmis ve izlememiz gereken yollar daha belirgin hale getirilmistir. Mevcut
durum degerlendiriimesi ve verilere dayali bilimsel yontemlerle gelecek planlamasi
yapilmistir. Memnuniyetle belitmem gerekir ki, bdtin birimlerimiz bu yerinde ydnetim
siUrecinde, degisme ve gelismelere agik ve egitim sirecine katki yapma ¢abast i¢indeler. Bu
da uzun bir slreci kapsayan stratejik planlamada belirledigimiz hedeflere ulagilacaktir.

iice Milli Egitim Mudirligimiizce hazirlanan 2015 - 2019 Yili Stratejik Planinin hayirli

olmasini diler, emegi gegenleri kutlarim.

Alper BALCI
Urglip Kaymakami



Toplumun taleplerine karsi daha duyarli, katihmciliga énem veren, hedef ve énceliklerini
netlestirmig, hesap veren, seffaf, etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “stratejik
yonetim” yaklasimi benimsenmistir. Stratejik ydnetim bir organizasyonun hedeflerine
ulasabilmesi icin dogru stratejiler gelistirmesini,
bu stratejileri etkin ve verimli bir gekilde
uygulamasini  ve sonuglarint  degerlendirerek
hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini
saglayan bir yonetim sirecidir. Stratejik yonetim
stireci organizasyonun her alt birimi bazinda
farkhhk gdstermez. Organizasyonun geneli igin
belirlenen bir stratejik yonetim konsepti vardir ve
bdtin alt birimler ust yOneticilerin

sorumlulugundaki bu stratejik ydnetim konsepti

dogrultusunda Uzerlerine diseni

yaparlar. Stratejik  ydénetimin  kullandigi  arag

R stratejik plandir. Stratejik plan da stratejik

diostnmeyi desteklemektedir. Dolayisiyla stratejik ybnetim aslinda organizasyonun

yonetiminde stratejik distncenin uygulanmasi olarak da tanimlanabilir. Stratejik disinme

“Dogru seyi mi yapiyoruz” sorusunu sorma anlamina gelir.

iice Milli Egitim Madirlagi olarak; ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak, kalkinma plani, orta vadeli
program ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bélgesel ve sektdrel plan ve programlara uygun
olarak orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve &énceliklerini,
performans 6lcitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yéntemler ile kaynak dagilimini iceren

bu stratejik plan hazirlanmistir.

Stratejik planlama kurumlar i¢in en énemli faktérdir. Kurum; niye var oldugunu, neyi,
ne zaman, nasil, hangi kaynakla yapacagini, neticesinde ne elde edecegini bilmek
durumundadir. Baslamakta énemli bir adimdir. Ulu Onder Mustafa Kemal ATATURK UN
gOsterdigi ¢cagdas uygarlik dizeyine; amag¢ ve hedeflerimize ulagsmak icin emin adimlarla
ilerleyecegiz.

Savas OZDEMIR
iice Milli Egitim Maduri
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iice Milll Egitim Midarlaginizin 2015-2019 yillarini kapsayacak ikinci stratejik plani
hazirlik ¢calismalari 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi
ile Kalkinma Bakanligrnin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak baslatiimis ve

yUrGatdlmastar.

Ekip ve Kurullar olusturulmus, Nevsehir Milli Egitim Madirliga tarafindan il Milli
Egitim Stratejik Eylem Plani Koordinatérii (Ali Kemal ERIM) tarafindan gerekli
bilgilendirme ve egitim toplantisi yapilimigtir.

ilce SP Ust Kurulu olusturulmus, toplantilar yapilarak calisma esaslari ve ydntemleri
tespitleri yapiimigtir.

1.1. URGUP MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANLAMA SURECI
1.1.1. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Stratejik planlamayr ti0m kamu kurumlari igin yasal zorunluluk haline getiren
dizenleme 10.12.2003 tarihinde c¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu’'dur. Kanunda yer alan stratejik planlamaya iligkin hikimler 01/01/2005 tarihinde
yUrurlige girmistir. Bu kanunun 3. maddesine gore stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve
uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve &énceliklerini, performans
Olgutlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yéntemler ile kaynak dagilimlarini igceren plandir.”
Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin tim kamu kurumlari igin bir zorunluluk haline
geldigini agiklamaktadir. Bu madde de “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve 6lculebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmig olan géstergeler dogrultusunda élgmek ve bu slrecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar’” denilmektedir.

MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik
Programi kapsaminda Urgiip Milli Egitim MGdirltga 1. Dénem olan 2015-2019 Stratejik Plan
hazirlama galismalarina baslamistir.



1.1.2. Hazirlik Calismalan
Urglp Milli Egitim MOdirliiga stratejik planlama calismalarinda; Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model esas alinmistir.

Stratejik planlama zaman alici ve kaynak kullanimi gerektiren bir strectir. Kaynaklarin
etkin bir bicimde kullanilabilmesi ve ihtiyag duyulan galisma zamaninin stratejik plan igin
ayrilabilmesi bir planlamayi gerektirir. Bu planlama, proje yénetimi esaslarinca yapilabilir
(Akt. Dr. Volkan Erkan, 2008:92).

Urglip Milli Egitim Midirliga, iyi koordine olmak ve iyi bir siire¢ ydnetimi saglamak,
tabana ve genele yayilim esasinda coklu ve katihmh yéntemlerle uygulanmasi tasarlanan
stratejik planlama stirecine baslangi¢ teskil edecek yeni stratejik planin hazirlik calismalari
icin olusturulan Stratejik Plan Ekibi Stratejik Planlama hazirligini bes asamada ele almistir.

e Planlama ¢alismalarinin sahiplenilmesi
e Organizasyonun olusturulmasi

e ihtiyaglarin tespiti

e s planinin olusturulmasi

e Hazirhk programinin yapilmasi

Planlama Siirecinin Organizasyonu

Hazirlik sdrecinin 6nemli bir asamasi stratejik planlamay! yodnetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Stratejik planlamanin kurulusta farkh diizeyleri ve kilit dis etkilesenleri temsil
eden bir ekip tarafindan yudrOtGimesi yararhidir (Akt. Dr. Volkan Erkan, 2008:94). Ekip
dyelerinin segiminde olasi katilimcilarin etki gucleri, etkilenme dereceleri, sahip olduklari
bilgiler ve ¢alismalara ilgileri degerlendirilmesi gereken hususlardir (Akt. Dr. Volkan Erkan,
2008;94). UrgiipMilli Egitim Midirliginde ekiplerin segiminde kisilerin bu ézellikleri yani sira
ekibin kurulusu temsil yetenegi, Ust yonetimin katilimi, ekip icindeki bélistiminde cesitli isleri
Ustlenebilecek kisilerin dahil edilmesi gibi hususlar dikkate alinmistir. Ekibin birlikte
calismasini  kolaylastirmak Uzere 6zellikle ‘ekip ruhu’ olusturmaya yoénelik faaliyetler

planlanmis ve uygulanmistir.

Bu c¢aligsmalarin ilk adimi olarak planlama ¢alismalarinda koordinasyon, slre¢
ybnetimi ve karar verme organi olarak calisacak aktdérler ve Ustlenecekleri islevier

belirlenmigtir.



Stratejik Plan Hazirlama Programi, Urgip ilce Milli Egitim Mudarlugl Stratejik Plan
Modeli, SP is akis semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmistir.

Oz degerlendirme ve cevre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklasimi

benimsenmigtir.

Stratejik Planlama Sdrecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir
stre¢ olmasidir. Sdrecin temel unsurlarindan birisi de (G) gugli ve (Z) zayif yonler ile (F)
firsat ve (T) tehditlerin yani kurumsal degerlendirme olan 6z degerlendirme ve cevre
degerlendirmesine dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme calismalarinda, 6z degerlendirme c¢alismalari ile kurumun
mevcut durumunu, ¢evre degerlendirme galismalari ile kurumu etkileyen dis faktérlerin tespiti

ve bunlar dikkate alarak kendine 6zgu stratejiler ve hedefler belirlemesi 6ngértlmektedir.

Bu kapsamda, kurumun her birimi bir Ust dlzeyin misyon, vizyon ve stratejilerine
uygun bir stratejik yapilanma icerisinde olmasi benimsenmistir. Bu nedenle; bu Stratejik Plan
kurumun st ybdnetimince belirlenen ydéntem ve tercihlerle alt birimlerin ydnlendiriimesi

sonucu alt birimlerden yukariya bilgi akisi saglanmasi yéntemi kullanilarak hazirlanmistir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile
faaliyetler/projelerin  tim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlar” ile ilgili
birimlerde calisan bireylerin hedeflerine dénUstirilerek, hedeflerin gerceklestiriimesi,
izlenmesi yani hedeflere hangi oranda ulasildigini gésteren “Performans Gdstergelerinin”
belirlenmesini ve bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem
planinda ilgili hedefin gerceklestiriimesine yoénelik olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin
sorumlulugunda faaliyetlerin gerceklestirilecegi ve her faaliyetin baslama ve bitis zamanlari
acik olarak belirtilecektir.



Stratejik planlama sdrecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?”
sorusuna cevap verir. Kurulusun gelecege ybnelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin 6ncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugunu, kurulusun kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeleri degerlendirmesi
gerekir. Dolayisiyla bu analiz, kurulugun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci
olarak stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini

saglayacaktir.

Durum analizinde kurulusun yasal yakumlUlUkleri gergcevesinde yurattuga faaliyetler
ve sundugu hizmetler ortaya konulur. Kurulugsun, kalkinma planlari, sektorel ve bdlgesel plan
ve programlar ile kurulus kanunundan kaynaklanan yetki, gérev ve sorumluluklari ifade edilir.
Kurulus tarafindan sunulan hizmetlerin genel hedef ve politikalara uygunlugu, hizmet sunum
suregleri ve hizmet kalitesi, bu alanda benimsenen genel stratejiler, kurulugsun hangi kurum
ve kuruluslarla koordinasyon i¢inde calistigi/galismasi gerektidi gibi hususlar degerlendirilir.

Kurulusun faaliyet goésterdigi alanlarda Ulkemizde ve dinyadaki genel egilimler
tartisihr. Durum analizi kapsaminda genel olarak agagidaki degerlendirmeler yapilr:

o Tarihi gelisim

o Kurulusun yasal yokidmlalUkleri ve mevzuat analizi

o Kurulusun faaliyet alanlari ile Grlin ve hizmetlerinin belirlenmesi

o Paydas analizi (kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz
yonde etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizi)

o Kurulus i¢i analiz (kurulugsun yapisinin, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarinin,
kurumsal kiltarindn, teknolojik diizeyinin vb. analizi)

o GCevre analizi (kurulusun faaliyet gésterdigi ortamin ve dis kosullarin analizi).

A. TARIHI GELISIiM

iicenin egitim kiltir durumu iyi diizeydedir. Okuma-Yazma orani %99’lara ulasmistir.
Okul, bina ve derslik agisindan herhangi bir sikinti ¢ekilmemektedir. 2014/2015 egitim ve
dgretim yilinda (12) Koy ilkokulu kapali olup bu okullardaki 6grencilerin tamami , (7) okulda
ise 5-8. sinif 6grencileri tagimali egitim gérmektedir. (22) kdyimuizden (5) tasima merkezine
6grenci tasinmaktadir.



Urglip genelinde;

1 Mistakil Ana Okulu,
18 ilkokulu,
11 Ortaokul,
2 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
2 Anadolu Lisesi,
1 Gok Programli Anadolu Lisesi,
1 Anadolu imam Hatip Lisesi,
1 Turizm Egitim Merkezi,
1 Halk Egitimi Merkezi,
e 1 Ogretmenevi
bulunmaktadir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Urglp Milli Egitim Midirligd tim kamu kurumlari baglayan genel mevzuat
hikumlerinin yaninda asagida genel olarak deginilen yasa ve HKK ile gbrevlerini
strddrmektedir.

Urglp Milli Egitim Midarlagia’'nin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar basta T.C.
Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011
tarihli ve 652 sayili Milll Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
HOkminde Kararname hdkimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhg! il ve iige Milli Egitim Midurlikleri Yénetmeligi

esaslarina gore belirlenmistir.

C. FAALIYET ALANLARI ile URUN ve HIZMETLER

Anayasa, 430 sayili Tevhidi Tedrisat Kanunu, 1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanunu
ile kalkinma plan ve programlari dogrultusunda milli egitim hizmetlerini yuritmek Ozere, Milli
Egitim Bakanhgdinin kurulus, gérev, yetki ve sorumluluklari incelenmis bu kapsamda;

Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kultlrel nitelikler ydninden gelistiren ve insan haklarina dayah toplum yapisinin ve
kiresel dizeyde rekabet gucline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasi; 6gretmen ve

6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerinin bu gercevede yiritmesi ve denetlemesi

Egitim ve Ogretimin her kademesi icin ulusal politika ve stratejileri, uygulamasi,

uygulanmasini izlemek ve denetlemesi,

Egitim sistemini vyeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bigimde gtincel teknik ve modeller 1s1ginda gelistirmesi
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Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politka ve stratejiler uygulamasi,

uygulanmasini izlemek ve koordine etmesi

D. PAYDAS ANALIZI

GUndm0zin planlama anlayisinda plandan etkilenenlerin farkli bir deyisle plani
hazirlayan kamu kurumunun hizmet sundugu kesimin gérustnd almak genel bir kabuldir.
Cunki katilimeilik kamu kurumu planlamasinin temel unsurlarindan biridir. UrgiipMilli Egitim
MUdarliganun etkilesim iginde oldugu taraflarin géruslerinin dikkate alinmasi Mudurligan
yapmis oldudu stratejik planin sahiplenilmesini saglayacaktir. Ayrica Urgiip ilge Milli Egitim
MUdUrliganin sundugu kamu egitim 6égretim hizmetinden faydalananlarin ihtiyaglarinin

beklentilerinin bilinmesi ginimz insan odakli ydnetim anlayisinin bir geregidir.

Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz
etmektedir. Urgip Milli Egitim Madarlaginin paydaslar, Midirligin - hizmetlerinden
dogrudan/dolayh yénde etkilenen veya Mudurligu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi igin; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar
kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yénlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun
sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden

etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.

Bu asamada stratejik planlama ekibi kurumumuzun bitin paydaslarini ayrintili olarak
belirtiimis ayrica bir paydasta farkl ézellik, beklenti ve éneme sahip alt gruplar mevcutsa;
paydaslar bu alt gruplar bazinda ele alinarak biytk ¢apli bir paydas listesi olusturmustur.

Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici olarak
siniflandiriimasi yapilmistir.
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E. KURUM ICi ve DISI ANALIZ

1. Kurum ici analiz

Sekil 1.ilce Milli Egitim Miidiirlii§ii Organizasyon Semasi

| Savas OZDEMIR
{nge Milli Egitim Miidiirii
|
‘Nilay GOKDENIZ Soysal GUDEN
L Sube Miidiiri L Sube Miidiiri

. Bilgi Islem ve Egitim Tek. Hizmetleri el B i e

. Ortadgretim Hizmetleri
. Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

. Destek Hizmetleri ;
3
— 4. Din Ogretimi Hizmetleri
5
6
7

. Ingaat Emlak

. Ozel Ogretim Kurumler: Hizmetleri =
. Olgme Degerlendirme Hizmetleri

. Hukuk Hizmetleri

. Insan Kaynalar1 Hizmetleri

. Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
. Ozel Egitim ve Rehberlik Hzimetleri
. Strateji Gelistirme Hizmetleri /Muhasebe

~] O\ WL B W N -

Muidarligumuz  kendisine  verilen  kadrolar dogrultusunda  yukaridaki  gibi
drgitlenmistir. Midirligimiz bilnyesinde 2 sube midiri, 16 Genel idare Hizmetleri ve
Yardimci Hizmetler Sinifi olmak Uzere 19 personel gérev yapmaktadir.

Tablo 1. Urgiip ilge Milli EGitim Miidiirliigii Egitim-Ogretim Hizmet Alanlari

Sira Hizmet Alani

—_

Temel Egitim Hizmetleri

Ortadgretim Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

Strateji Gelistirme Hizmeti
0 Hukuk

11 insan Kaynaklari Yénetimi Hizmetleri

OO |N|oojO|d~]WO]|DN

12 Destek Hizmetleri

13 insaat ve Emlak Hizmetleri
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Tablo 1’de gérildigi gibi Urgip llge Milli Egitim Madarligi; 1811.2012 tarih ve
28471 sayill Resmi Gazete’ de yayinlanan MEB il ve ilce Milli Egitim Midirlikleri
Yoénetmeligi geregince, paydaslarina verimli ve etkili egitim 6gretim hizmeti sunumu yapmak
icin 13 hizmet alaninda 6rgutlenmistir.

Sekil 2. Urgiip Milli Egitim Miidiirliigii Yonetim Semasi

| ANADKULLARI, ILKOKULLAR, ORTACKULLAR

-~
Stratefi Geligtirme |rsan Kayraklan Temel Egitim 0’:' E’:'L"I"k""-'
b Wil L Hizmetler | b ehberli
“ s : i Fube MR Sube MOdUrlGg0

Bilgi lghem ve EEL.

Tek. Hizmetleri Hayat Boyw Ofrenme
E - Sube MOdiriGEa

Hukuk Hizmetien »
Imgaat ve Emiak
Hizmetleri

-

Mesleki ve Teknik

Eitirn Sube

KMadiriga
L Destek Hizmether

Meslek ve Teknik Imam Hatip Qrel Ofretim Ortadgretim
Egitim Oloullan Lisaberi Kururmlan Kurumilan

Czel Ofretim
Kurumlan jube
M Gddriagn

Dim Ofretimi Sube
MOdiriGgn

Ortadgiretim
Sube MdGriGgD

Y k. k ‘

Sekil 2’ de gériildigi gibi Urglip iige Milli Egitim Madarlagi'nin 13 hizmet alanindan
strateji gelistirme, hukuk hizmet alani, insan kaynaklari, bilgi islem ve teknolojileri, insaat ve
emlak, destek hizmetleri, Kurumumuzun esas hizmet alani il geneli egitim ve 6gretim hizmet
alanlarini olusturan temel egitim, 6zel egitim ve rehberlik, hayat boyu, ortaégretim, mesleki
ve teknik ve din 6gretim hizmetlerini gelistirmek igin kurgulanmistir.

Bu bélimde Urgip Milli Egitim Midirligiine bagh okul ve egitim kurumlarinin ve
6grenci sayilar verildikten sonra genel egitim-6gretim hizmetleri analizi G¢ baslk- (a) Egitime
ve Ogretime Erisim, (b) Egitim ve dgretimdeKalite(c) Kurumsal kapasite altinda yapilacaktir.

1. EGITIM VE OGRETIME ERISiM
1.1.Egitim ve Ogretime Katim ve Tamamlama
Egitim ve 6gretime erisim; her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kltirel ve
demografik farkhlik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda

ulagabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir. Bu baglamda ilgemizdeki egitim kurumlari ve
6grenci saylilari asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 2. Ogrenci ve Okul/Kurum Sayilari

KURUM SAYISI OGRENCI SAYISI
TUR KURUM KAMU | OZEL | TOPLAM | KAMU | OZEL | TOPLAM
Bagimsiz Anaokulu 1 1 57 57
EE iikokul 18 18 1717 1717
WO | Ortaokul 11 11 1691 1691
TOPLAM TEMEL EGITiM 30 0 30 3465 (] 3465
<= | Lise Grubu Okullar 482 482
'g)'!'g‘ Mesleki ve Teknik Liseler Grubu 1054 1054
‘0 TOPLAM ORTAOGRETIM 6 0 6 1536 0 1536
OKULLAR GENEL TOPLAM 36 0 36 5001 0 5001
Bilim Sanat Merkezi 0 0
Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi 0 0
E Turizm Egitim Merkezi (TUREM) 1 1 60 60
= [Halk Egitim Merkezi 1 1
2 | Mesleki Egitim Merkezi 0 0
2 | Rehberlik Arastirma Merkezi 0 0
= | Motorlu Tasitlar Stirlicti Kuruluglari > >
;'5 (MTSK)
W Ozel Rehabilitasyon Merkezleri 0 0
Dershaneler 2 2
Muhtelif Kurslar 1 1
TOPLAM EGiTiM KURUMLARI 7 7 60 60
GENEL TOPLAM 43 43 5061 5061

Tablo 2'de gérildiigi gibi 2014/20156gretim yili icinde Illgemizde 1 bagimsiz resmi

anaokulu, 18 resmi ilkokul,11 resmi ortaokul; 4resmi Lise; 2resmi meslek lisesi olmak Uzere

toplam 36 6rglin egitim kurumu bulunmaktadir. Bu 6érglin egitim kurumlarinda toplam 5001

kayitli 6grenci halen 6grenim gérmektedir.

llimizde 1 Halk Egitim Merkezi, 1 Turizm Egitim Merkezi, 2 Motorlu Tasitlar Siriici

Kursu (MTSK), 2 Dershane ve 1 Muhtelif Kurslar adi altinda toplam 7 egitim kurumu vardir.

Bu egitim kurumlarinda 2014/2015 dgretim yili basinda 5061 kisi egitim gérmektedir.

Orglin egitim kurumlarimizda son iki 6grenim yilinda d6grenim gdren dgrenci sayilari

asagida verilmistir.
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Tablo 3. Son Ug Yilin Sinif Bazh Ogrenci Sayisi

OGRENCI SAYILARI Degisim
Sinif Diizeyleri Ogretim Yil %
KlZ ERKEK LA (son iki yil)
2012-2013 238 260 498
Okul Oncesi (3-5) 2013-2014 212 259 471 11,46
2014-2015 258 267 525
2012-2013 243 265 508
1 2013-2014 211 189 400 -12,25
2014-2015 166 185 351
2012-2013 178 214 392
2 2013-2014 274 263 537 -26,26
2014-2015 198 198 396
2012-2013 246 208 454
3 2013-2014 229 234 463 12,74
2014-2015 270 252 522
2012-2013 221 226 447
4 2013-2014 217 195 412 4,61
2014-2015 207 224 431
2012-2013 210 202 412
5 2013-2014 191 197 388 10,57
2014-2015 233 196 429
2012-2013 239 242 481
6 2013-2014 217 221 438 14,61
2014-2015 242 260 502
2012-2013 219 221 440
7 2013-2014 227 246 473 9,73
2014-2015 254 265 519
2012-2013 232 222 454
8 2013-2014 204 226 430 11,63
2014-2015 235 245 480
2012-2013 189 282 471
9 2013-2014 252 291 543 -7,55
2014-2015 257 245 502
2012-2013 176 158 334
10 2013-2014 181 219 400 3,50
2014-2015 204 210 414
2012-2013 169 129 298
11 2013-2014 166 127 293 18,77
2014-2015 171 177 348
2012-2013 165 109 274
12 2013-2014 171 117 288 -1,39
2014-2015 161 123 284
2012-2013 2.725 2.738 5.463
2013-2014 2.752 2.784 5.536 3,02
2014-2015 2.856 2.847 5.703

Tablo 3’de géruldugiu Uzere 2013-2014 egditim 6gretim yilinda 5536 olan 6égrenci
sayimiz, 2014-2015 yilinda 5703 e ¢ikmigtir. iicemizde her yil ortalama 500 6grenci sisteme
dahil olmaktadir. ilkokul 2. Sinifta gorilen ciddi disiis orani llkemizde yasanan sistem
degisikliginden kaynaklanmaktadir. Ortadgretim 9. Sinifa kayit yaptiran &égrencilerin 10.
Sinifa okuldan ayrildiklari agikca gézlenmektedir. Ogrencilerdeki akademik yetersizligin 9.
sinifta ortaya c¢ikmasi ile birlikte basar oraninin diasmesi okul terklerinin temelini
olusturmaktadir.
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Toplumun beklentileri ve sosyal yapi degistikce, Kisinin istek ve ihtiyaglari
cesitlendikge 6gdretim programlarinda belirlenen amag, kapsam ve yéntemin degistiriimesi ve
gelistiriimesi kaginilmazdir. Okulun temel amaci 6grencilerine ders programlarini anlatmasi
ve bunun sonucunda ders programlarinin  6éngérdiagld davranis  degisikliginin
gerceklesmesidir.

Ogretim faaliyetleri, okul kavramina 6zellikle okul disi cevrede (veli, sosyal cevre, iist
kurumlar, Bakanlik, medya vb.) anlam kazandiran temel hizmet alanidir. Bu hizmet alani
okul, Bakanlik ve uluslararasi kuruluslar tarafindan cesitli dlcttlerle (PISA, TIMSS, YGS,
TEOG vb.) élciilir. Ulkelerin gelecegi okullarinda okuyan égrencilerin ders programlarinda
6ngorilen davranis degisikligini kazanmasinin yani sira gerekli bilgi ve becerilerle
donatilmasina baghdir. Okul yénetimi, bireyin ve toplumun gereksinim duydugu &grenciyi
yetistirmek Uzere Ogretimi gelistirmeye ve gergeklestirmeye calisir. Ders programlarinin
6grenci Uzerinde tesirli olabilmesi icin G¢ temel sart vardir. Birincisi 6grenme ortaminin ders
programina uygun olarak hazirlanmasi, ikincisi personelin ders programinin kazanimlarini
kazandirmak icin planh calismasi ve Gg¢lncusu ise planin uygulanmasi ve sonuglarinin

kontrol edilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesidir.
1.1.1. Okul dncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama

Orgiin egitimin ilk basamagini okul éncesi egitim olusturmaktadir. Bu ilk basamagin,
yani okul éncesi egitimin gocugun bilissel, duyussal ve psiko-motor ile dil gelisiminde 6nemli
rol oynar. Farkli bir degisle, cocugun dogdudu ilk ginden temel egitime basladigi 1.sinifa
kadar gecen sulre¢ iginde bilissel, duyussal, psiko-motor ile dil gelisimini blylk o6lgctide
tamamladigi bilimsel gergek oldugu agik¢a ortadadir.

Okul 6ncesi egitimi almis cocuklarin, okul éncesi egitim almamis cocuklara gére
temel ve orta 6gretimdeki akademik basari dizeyi gére daha ylUksektir. Ayrica okul éncesi
egitimi almis gocuklarin yetenek ve secici sinavlarda okul 6ncesi egitimi almamis égrencilere
gore daha basarili oldugu gézlenmistir. Okul éncesi egitimi alan égrencilerin yakin gevresi ile
iletisim kurma, paylasma, is bdliminde uyumluluk, sorumluluk duygusunun daha gelismis
oldugu bilinen olumlu davranis érnekleridir.
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Tablo 4. Okul Oncesi Erisim ve Okullasma Briit/Net Oranlari

2012-2013 2013-2014

2

OkulGrubu | ) OrRGOP | ) ORGUP i

URGUP NEV$EH]R TURKIYE Turkiye URGUP NEV$EH]R TURKIYE Turkiye D

Kiyas! % Kiyasi % =

- 0, 0, o)

?(a? 50,12% | 42,35% [3093%| 777% |s1.12%| 37,33% |27,70%| 13:79% | 6.02%

- 0, 0, 0,

Okul 451 o 310 | 61,76% |44,04% | %55% | 67.81% | 5130% |37,450%| 1651% | 1196%
Oncesi | Yas

0, 0, 0,

ng 89,60% | 76,38% |5535% | 1322% | oo% | 51.30% |42,554%| 3870% | 25,48%

iicemizde okullasma oranlari Tablo 4'de gorildigi gibi okul éncesi egitimin
kavramsal gercevesinde bakildiginda ilge geneli 2013/2014 6gretim yili iginde okul 6éncesi
cag nufusunun, 3-5 yasa gbre % 50,12'yi, 4-5 yasa gbre % 66,33'l, 5 yas gbére % 89,60’I

okul éncesi egitim almigtir.

Okul éncesinde ilgemiz Nevsehir kiyasina goére oldukga iyi bir durumdadir. Ancak
Ozellikle 5 yas okullasma oraninda 2012 yilinda Bakanligimizca hayata gecirilen 4+4+4

egitim sistemi nedeniyle azalma yasanmistir.

1.1.2. Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama

222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik sonucu getirilen
yenilikleri; kamuoyunda 4+4+4 olarak bilinen ve zorunlu egitimi 12 yila ¢ikaran kanunla
egitim sisteminde bagslayan yeni dénemin iki temel amacindan biri toplumun ortalama egitim
sUresini yUkseltmek, dideri ise egditim sisteminin bireylerin ilgi, ihtiya¢c ve yeteneklerinin
gerektirdigi yonlendirmeyi mimkuin kilacak sekilde duzenlenmesidir.

Ogrenci hizmetleri ydnetimi siireci 6grencinin okul sistemine gelisi (kayit veya nakil
yoluyla) ile baglar; 6grencinin okul sisteminden ¢ikigi (6grencinin mezun olmasi, nakil gitmesi
veya kaydinin silinmesine kadar) ile biter. Ogrencinin kaydoldugu okula uyumu ile basarisi
arasinda siki bir iligki vardir. Bu nedenle okul yénetimi ve ders/sinif 6gretmeni, 6grencinin
aday kaydi ile baslayan ve mezun oluncaya kadar devam eden sire iginde 6égrencinin
rollerini ve beklentilerini dengeli olarak strdirmeye ¢alisir.
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Tablo 5. Okullara Erisim ve Okullasma Briit/Net Oranlari

2012-2013 2013-2014
N
OkulGrubu | ) ORGUP | . ) URGUP &
URGUP |NEVSEHIR [ TURKIYE| Turkiye | URGUP |NEVSEHIR [ TURKIYE | Trkiye <

Kiyasi % Kiyasi %
ilkokul 100,00% | 98,64% |98,86% | 1,36% [100,00%| 99,43% |99,57%  0,57% 0,79%
Ortaokul 100,00% | 94,14% |93,09% | 5,86% [100,00%| 95,49% |94,52% | 4,51% 1,35%
Ortadgretim 100,00%| 70,06% |70,06% | 29,94% [100,00%| 76,50% |76,65% | 23,50% | 6,44%

Tablo 5°de goriilecegi gibi ilcemiz okullasma orani ilkokul,

kademelerinde Nevsehir ve Turkiye ortalamalarinin Gzerindedir.

Tablo 6. Derslik ve Ggretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilari

DERSLIK | OGRETMEN
BASINA BASINA
: " : | _DUSEN _DUSEN
KADEMESI OGRENCI | DERSLIK | OGRETMEN | OGRENCI OGRENCI
ilkokul 2235 146 136 15,30 16,43
Ortaokul 1691 104 153 16,26 11,05
Orta Ogretim 1536 89 122 17,25 12,59
TOPLAM 5462 339 411 16,11 13,29

ortaokul ve ortadgretim

iicemizde derslik basina dilsen égrenci sayilari Tablo 6'da goérilecedi gibi ilkokulda
15,30, ortaokulda 16,26, ortadgretimde 17,25 olarak gerceklesmistir.

Okullarin amaglarini gergeklestirebilmesi icin 6ncelikle egitim ortamlarinin fiziki
kapasitesinin gelistiriimesi, egitim kurumlarinin arasindaki etkilesim ve igbirliginin artirilmasi
gerekmektedir. Bu cergeveden olmak Uzere egitim kurumlarindaki iyi uygulamalari tesvik
etmek ve yayginlastirma ¢alismalari belli bir politika ¢ergevesinde ele almak gerekmektedir.
Ayrica ders program kazanimlarini égrencilere kazandirabilmek, verimli ve etkili olabilmek
icin donatim ve ders araglari standartlarini uygulamak, yerel ihtiyaclara gére belirlenen
cercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak gerekmektedir. TUm bunlarin olabilmesi icin
egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistiriimesine baghdir. Bunun
arasindaki kalite ve sayisal farkhliklari

sonucunda da egitim kurumlar giderilmesi

beklenmektedir.
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Tam 6égrencilerin yukarida bahsedilen kaliteli egitim igin bulundugu yerlesim biriminde
egitim hizmetlerini alabilmeleri ve istedigi okula gidebilmeleri her zaman mumkin degildir.
Bu baglamda ilkégretim ve ortadgretim okullari bulunmayan yerlesim birimlerindeki
6grencilerimiz tagimali egitim kapsaminda tagsima merkezi okullara taginarak ya da pansiyon
hizmetlerinden yararlandirilarak egitim gérmeleri saglanmaktadir.

Tablo 7. Tasimali Egitim Bilgileri

Okul Grubu
OGRETIM e
YILI DEGISKENLER Egitim | Ortadgretim | Engelli Toplam
Tasinan Yerlesim Birimi
< Sayisi 21 19 1 41
é Tasima Merkezi Okul Sayisi 9 6 2 17
5"_3 Toplam Ogrenci 3525 1476 - 5001
o N
NI Tasinan Ogrenci 378 491 13 882
Oran % 10,72 33,26 - 17,64
Tasinan Yerlesim Birimi
o Sayisi 21 20 1 42
é Tasima Merkezi Okul Sayisi 9 6 3 18
$'_r Toplam Ogrenci 3926 1536 - 5462
S Tasinan Ogdrenci 370 529 13 912
Oran % 9,42 34,44 - 16,70
Degisim % 1212 3% - 5,33

Tablo 7’de goéruldugu gibi 2013-2014 egitim 6gretim yilinda Temel EJitim ve
Ortadgretim kurumlarimiza ait 41 birimden 17 tasima merkezinde toplam 882 &grenci
tasinmig olup 2014-2015 egitim 6gretim yilinda ise 42 birimden 18 tasima merkezinde 912
6grenci tasinmaktadir.
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Tablo 8. Son iki Egitim Ggretim Yilinin Editim Programlan Ciktilan

Ogrenci Degiskenleri Yillar
Toplam Sayi Oran
Ogrenci Sayisi y
2012-2013 5.463 1.295 23,70
Tesekkir Belgesi Alan 2013-2014 5.536 1.301 23,50
2012-2013 . 893 16,35
Takdir Belgesi Alan e
2013-2014 5.536 1.023 18,48
Lo 2012-2013 5.463 5389 98,65
Bir Ust Sinifa Gegen
2013-2014 5.536 5423 97,96
2012-2013 . 41 0,75
Sinif Tekrari Yapan >.463
2013-2014 5.536 80 1,45
Okul Terk / ilisigi Kesilen / | 2012-2013 5.463 32 0,59
Beklemeli 2013-2014 5.536 33 0,60
L 2012-2013 5.463 48 0,88
Disiplin Cezasi Alan
2103-2014 5.536 50 0,90
Orgiin Egitim Disina 2012-2013 5.463 0 0,00
Cikarma Cezasi Alan 2103-2014 5.536 0 0,00
2012-2013 5.463 122 2,23
Burs Alan
2103-2014 5.536 116 2,10
Bu Benim Eserim 2012-2013 5.463 45 0,82
TUBITAK Projeleri 2103-2014 5.536 89 1,61
o . . 2012-2013 5.463 468 8,57
Kiltarel ve Sportif Faaliyet
2103-2014 5.536 743 13,42

Tablo 8'de sonuglarin izlenmesine yoénelik cesitli ¢iktilar goértlmektedir. Buna gore
2013-2014 egitim o6gretim  yiinda temel egitim ve ortadgretimde toplam 5536
6grenciden1301’i Tesekklr, 1023'uTakdir Belgesi almistir. Temel egitim ve ortadgretimde
toplam 553606grencinin 5423’0 bir Ust sinifa gectigi 80’inin sinif tekrari yaptidi, 33 6égrencinin
ise okul terk ettigi veya cesitli sebeplere dayali olarak okulla ilisiginin kesildigi
anlasiimaktadir. Okulla ilisigi kesilen dgrencilerin acik 6gretim lisesine kayit, Orgiin egitim
disina ¢ikma, 6grenim hakkini kullanmama, yurtdigi ve vefat alanlarinda yogunlastigi
gOrulmektedir.
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Tablo 9. Ders Ortalamasi Bazl 2013-2014 TEOG Sinav Sonuglari

URGUP Fark
Sinif Kiyas Olgiitii 1. Donem Puan | 2. Donem Puan 2013-2014
Ortalama Ortalama
Ortalamasi %

8 Tirkce 63,007 67,455 65,231 1,25
8 Matematik 43,030 44,774 43,902 2,48
8 Fen ve Teknoloji 58,036 58,016 58,026 3,80
8 TC inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik 57,603 60,330 58,967 0,66
8 Din Kaltlrd ve Ahlak Bilgisi 64,020 62,823 63,422 -15,58
8 Yabanc Dil 42,321 44,642 43,482 -0,67
Ortalama 54,670 56,340 55,505 -1,33

Tablo 9 incelendiginde Tiirkge, Matematik, TC inkilap Tarihi ve Atatirkgilik ve

yabanci Dil derslerinde ikinci donem teog puanlarinin arttigr fen ve Teknoloji ile Din Kaltard

ve Ahlak Bilgisi derslerinde ise azalma oldugu gézlemlenmektedir.

Tablo 10. Lise Grubu Ogrenci Oranlari

2012/2013 2013/2014
Mesleki ve imam Mesleki ve

Sinif ma Teknik Hatip Lise R Teknik imam Hatip Lise
. | Ortadgretim o o Ortadgretim o o
Dizeyi Agrenci _ Egitim i Lisesi _ Grubu Agrenci i Egitim _ Lisesi i Grubu

Sayisi OS [ Oran |OS | Oran| OS | Oran Sayisi OS|Oran | OS| Oran | OS | Oran
10.Sinif 334 94 (28,1423 |6,89|217|64,97 400 189147,25( 70 141135,25
11.Sinif 298 79 (26,51 15| 5,03 | 204 | 68,46 293 137146,76| 22 134145,73
12.Sinif 274 81 (29,56 18 | 6,57 | 175| 63,87 288 132]45,83( 14 142149,31
Toplam 906 254128,04| 56 | 6,18 [ 596 | 65,78 981 458 (46,69 106 (10,8053 (417 |42,51

Tablo 10’da g6rildagu gibi; 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Mesleki ve teknik

liselerde 10. Sinifta 94, 11. sinifta 79, 12. sinifta 81 olmak 6zere toplam 254 &grenci

bulunmaktadir.

2013-2014 egitim 6gretim yilinda Mesleki ve Teknik Liselerde 10. Sinifta
189, 11. sinifta 137 12. sinifta 132 olmak 6zere toplam 458 &grenci bulunmaktadir.

Ogrencileri zorunlu egitim icerisinde tutmak ve onlari izlemek gerekli yerlerde projeler

gelistirmek okullarin ve Milli Egitim Mudurltklerinin gérevleri arasinda yer almaktadir.

1.1.3. Yuksekogretime katilim ve tamamlama

YUksekogretim, Universitelerde ve meslek ylksekokullarda en az 2 yillik yapilan

Ogretimdir. Turkiye'deki Gniversiteler mesleki egitim zorluguna gére en az 3 ya da 4 yillk
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devamli egitim veren lisan veya fakilte, 2 yilik egitim veren 6n lisans veya meslek

yUksekokulu egitim programlari vardir.

Bunlarin yani sira yine Turkiye'de dgrencilerin derslere fiziki olarak katilma zorunlulugu
olmayan bir 6gretim sekli olan universitesi’ de ayri bir ¢esit egitim sekli olarak
sayilabilir. Uzaktan egitim prensibine dayali son zamanlarda bilgisayar ve internet erisiminin
artmasiyla daha da yayginlasan 6gretim bicimidir. Tarkiye'de lisans ve 6n lisans ve ytksek
lisans 6gretimleri yapiimaktadir.

Tablo 11. Urgiip -Nevsehir-Ulke Kiyasl YGS ve LYS Sonuglari

Puani Oran | Puani Oran
LYS MF 224,711 4494 222,07 | 44,414 0,53
LYS ™ 222,231 44,45 213,76 | 42,752 1,69
LYS TS 203,52 40,70 | 201,9 | 40,38 0,32
YGS | YGS-1 203,635 | 40,73 199 39,8 0,93
2013 YGS | YGS-2 | 199,211 39,84 [196,02( 39,204 0,64
YGS | YGS-3 | 237,423 | 47,48 |235,04 | 47,008 0,48
YGS | YGS-4 | 235,124 | 47,02 (229,12 | 45,824 1,20
YGS | YGS-5 | 230,129 | 46,03 |227,67 | 45,534 0,49
YGS | YGS-6 220,36 44,07 215,49 43,098 0,97
LYS MF 223,502 | 44,70 | 213,26 | 42,652 2,05
LYS ™ 212,245 | 42,45 | 212,44 | 42,488 -0,04
LYS TS 210,36 42,07 [204,75| 40,95 1,12
YGS | YGS-1 204,17 40,83 [ 196,78 | 39,356 1,48
2014 YGS | YGS-2 199,58 39,92 193,51 | 38,702 1,21
YGS | YGS-3 | 257,656 | 51,53 | 232,7 | 46,54 4,99
YGS | YGS-4 | 250,104 | 50,02 |229,15| 45,83 4,19
YGS | YGS-5 | 246,126 | 49,23 [224,43| 44,886 4,34
YGS | YGS-6 | 228,099 | 45,62 |224,43 | 44,886 0,73

Tablo 11’de gérildigi gibi 2013 Yilinda ilgemiz LYS-YGS sinavlarinda Nevsehir’ e
gbre yUksek seviyelerdedir. 2014 yilinda ise YGS sinavlarinda biraz daha yikselmenin
oldugu gorulmektedir.
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Tablo 12. Yiiksek Ogrenime Yerlesme Urgiip - Nevsehir Kiyasi

Urgiip Nevsehir Oran

vilar | Lisans | O | AOF | Toplam |Lisans| ©" | AOF |Toplam | Lisans | ©" | ASF |Toplam
lisans lisans lisans

Yiizde | Yizde | Yizde | Yiizde | Yiizde | Yiizde | Yiizde | Yiizde | Yiizde | Ylizde | Yizde | Yiizde
2012 29,19 | 22,99 | 2,55 54,74 | 23,79 | 27,40 | 5,33 56,53 5,4 -4,41 -2,78 -1,79
2013 35,41 | 18,75 | 1,38 | 56,25 | 28,60 | 25,34 | 3,92 60,86 6,81 -6,59 | -2,54 -4,61

Tablo 12'de gériildiigii gibi yilksekdgrenime yerlesme Urgilp — Nevsehir kiyasinda
ilcemiz 2012 yilinda lisansta 5,40, 6n lisansta -4,41, AOF de -2,78 olmak (izere toplam -1,79
oldugu; 2013 yilinda ise lisansta 6,81, &n lisansta -6,59, AOF de ise -2 olma,54 olmak (izere

toplam -4,61 oldugu anlagiimaktadir.

1.1.4. Hayat Boyu Ogrenim Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme, "Bilgiyi, yetenegi ve yeterligi gelistirmek amaciyla, kisisel,
vatandaslik ve sosyal hayatla ilgili olan perspektif igerisinde, hayatin her aninda Ustlenebilen

tim 6grenme aktiviteleri" olarak tanimlanmaktadir.

Okul 6ncesi dénemden, emeklilik sonrasina kadar, her ¢esit kabiliyeti, ilgiyi, bilgiyi ve
yeterligi edindirir ve glnceller. Bilginin gelismesini ve her vatandagin bilgiye dayal topluma
katilmasini, gelecegini daha iyi kontrol altina almasini saglayacak yeterligin gelisimini tegvik
edecek programlar acar. Bos zamanla ilgili yetenek gelistirme gibi geleneksel olmayan
O6grenciyi de kapsar; daha ileri dizeyde o6grenme imkanlari sunar. Bdylece firsatlar,
gercekten 6grenmeye istekli potansiyel kisinin ihtiyaclarina ve maksatlarina uygun hale
getirilir.

Yasam boyu 6grenim, Kigisel ve sosyal amagcli 6grenimin yani sira g¢alisma amach
6grenimi de kapsamakta ve resmi egitim sistemlerine iliskin pek ¢ok alanda yer almaktadir.
Yasam boyu 6grenim, insana ve bilgiye daha ¢ok yatirnm yapma, dijital okuma yazma da
dahil olmak Uzere temel bilgi ve becerilerin kazaniimasini tesvik etme, esnek ve yenilikgi

6grenme firsatlarini genisletme anlamina gelmektedir.

Ogrenim olanaklari tim vatandaslara siirekli bir bicimde saglanmalidir. Pratikte bu
durum, her vatandasin, yasantisinin her asamasinda, kendi ihtiyac ve ilgilerine uygun
égrenim yollarina sahip olmasi anlamina gelmektedir. Ogrenimin igerigi, 6grenime erisim
yollari ve &grenimin nerede gerceklestigi 6grenen kisiye ve bu kisinin  6grenim
gereksinimlerine baghdir. Yasam boyu 6grenim ayni zamanda temel becerilerin
glncellenmesi yoluyla Kisilere ikinci bir firsat yaratabilmek ve daha ileri diizeylerde 6grenim

imkanlari sunmak anlamina da gelmektedir. Sunulan imkéanlarin 6grenen kisiye uygun olarak
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dizenlenebilmesi icin bu imkéanlari saglayacak olan sistemin de acilk ve esnek olmasi
gerekmektedir.

is alanlarinin dagiimi degismekte, beceri sahibi olmadan yapilan isler yok olmaktadir.
OECD (Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitll) tilkelerinde, her yil yaklasik % 18 oraninda
is¢i isini kaybetmekte ve isini koruyabilmek icin daha fazla bilgi ve beceriye ihtiyac
duymaktadir. Gergek sudur ki ‘YUksek ve sirekli issizlik, diisik tcret calisan nifusun énemli
bir bélimini olusturmakta ve toplum iginde risk grubunu olusturmaktadirlar. Onlara
zamaninda ve etkili bir géziimle yaklasiimasi zaruri hale gelmistir.

Calismanin yapisal degisim gecirmekte oldugu ortadadir. Peki, yapilmasi gereken nedir?
Bireylerin her bilgi ve beceri birikimini yenilemesine ihtiya¢ vardir. Kilit ciimle "Hayat Boyu
Ogrenmedir". Hayat boyu égrenmemin iki temel boyutu vardir. Bunlar;

1.Boyut: Mesleki ve Teknik Egitimi Kurslari

GunOmizde mesleklerin degisim ile kargl karsiya olmasi ve daha karmasik bir yapida
bulunmaya baslamasi nedeniyle, mesleki yeterliklerin de genis tabanli bilgilere, becerilere ve
tavirlara dayall olmasini ve programlarin buna goére gelistiriimesini zorunlu héale
getirmektedir. Bu baglamda HEM'’ ler sorumluluk alanlari igindeki kdyler, beldeler ve kentteki
Uretim ve hizmet sektdr tarama ve inceleme galismalar yapmahdir. Bu baglamda HEM
meslek modulindeki mesleki ve teknik kurslarin alt turevleri olan mesleklerin ¢esitligi ve
yOrelere gbre agilmasi gerekmektedir.

2.Boyut: Genel Kurslar

insan toplum icinde yasar. insanin toplumla uyumlu yasamasini iki temel unsuru

oldugu sdylenebilir. Bunlar insanin sosyallesmesi ve kiltrlenmesidir.

insana iliskin bir kavram olarak kuiltiir, tarih icerisinde yaratilan bir anlam ve énem
sistemidir. Kiltir kavraminin temelinde insan olgusu yatmaktadir. insan bir canli olarak
vardir, dogar, yasar ve o6lur. Bu insanin biyolojik yoninU ortaya koyar. Asil insani insan
yapan olgu onun kultarlenmesidir. Bizi diger insanlardan veya toplumlardan ayiran en énemli

unsurun Kultdr oldugu sdylenebilir.

insanin kiltirlenmesi ve sosyallesmesi kendine, ailesine, gevresine, topluma sayisiz
olumlu katki sagladigi yadsinamaz. iste HEM’ ler sorumlu oldugu gevrede yasayan insanlarin
sosyallesmesi ve kultirlenmesi igin bolca sosyal ve kultirel kurslar agmalidirlar. Bu tarz
kurslarin agiimasiyla insanlarin sosyallesmesi, kiltirlenmesi arasinda olumlu bir korelasyon

iliski vardir.
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Tablo 13. Acik Ogretim Ogrenci Sayilari

2012-2013 2013-2014
” i i Acik i i Acik o
e ('%(gar)g;lcl:i ogfe“;ci Og?::ci Ogretim C;(gar)g;lcl:i oé\rke“;ci Og?::ci Ogretim | Degisim
Sayisi Sayisi Sayisi Oran Sayisi Sayisi Sayisi Oran

Acik ikdgretim 98 50 48 51,02 125 53 72 42,40 -8,62
Acik Lise 233 214 19 91,85 276 254 22 92,03 0,18
Mesleki Agik Lise 0 0 0 0,00 2 2 0 100,00 | 100,00
Toplam 331 264 67 79,76 403 309 94 76,67 -3,08

Tablo 13'de gérildiigl gibi 2012-2013 Egitim -Ogretim yilinda Acik ilkdgretim, Agik
Lise ve Mesleki Acik Liseye 331 Ogrenci kayitll olup, bunlardan 264’0 aktif 6grenci,
67’sidgrenci pasif durumdadir. 2013-2014 Egitim -Ogretim yilinda ise Acik ilkdgretim, Acik
Lise ve Mesleki Agik Liseye 403 6grenci kayith olup, bunlardan 309'u aktif 6grenci, 94

6grenci pasif durumdadir.

Tablo 14. HEM Faaliyet Verileri*

2012/2013 2013/2014 Degisim
O) —_ O) —_ —_
. . © 2] [} © 2] [0) 2]
Faaliyet Cesidi O Acilan Kurs > S O Acilan Kurs > > Agilan Kurs >
o3 %) =z | 23 n = c n
= =5 — X © xS — X © -
X 5 o = X 5 o “— = ()
52| 5| 8| 2| ¥° | 5z2| 5| 8| 2| ¥° | 5| 8| T
2 S| | 3 £ ® S| | 3 £ S| & 3
T &3 N X T O N X O n X
Mes'e&‘b;’j;ek”'k 25072| 17 | 31 | 516 |2,058073|25.072| 35 | 87 |2.910|11,60657| 18 | 56 | 2394
SOSVT('J%EE”WG' 28.953| 26 | 45 | 535 |1,847822|28.953| 17 | 35 | 691 |2,386627| -9 | -10 | 156
OkumaYazma | g4 | 5 | 43 | 77 |se12075| 817 | 2 | 2 | 17 |2080783| -3 | -11 | -60
Kurslari
Seminer ve
i 28.953| 6 8 | 138 |0,476635|28.953| 7 9 | 211 |o0728767| 1 1 73
Segme Sinavart | 7. 4 | 30 | 620 |81,25819| 763 | 5 | 38 | 825 |108,1258| 1 8 | 205
Hazirlik Kurslari

! Mesleki Teknik Kurslar (18-65), Sosyal Kurslar(10-64), Okuma Yazma kurslari, Seminer ve Konferanslar (10-64)
2012 ve 2013 TUIK verilerine gore yas grubu temel alinmistir. Secme Sinavlarina Hazirlik Kurslari belirtilen
egitim 6gretim yilinin ilimizdeki 8. ve 12.Sinif 6grenci sayilarinin toplami alinmustir.
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Tablo 14’de gérildigi gibi 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda 58 tiirde 127 kurs
acilmis olup toplam 1886 kursiyer katilmistir. 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda ise 66 tiirde
171 kurs aciimis olup bu kurslara toplam 4624 kursiyer katilmistir.

Hayat boyu 6grenim kapsaminda Okullar Hayat Olsun Projesi ilce genelinde 18
okulumuzda devam etmektedir. Proje kapsaminda il Orman isletme Midirligi ve
Belediyelerle agaclandirma ve bahge dizenlemeleri konularinda ortak calismalar
yapiimaktadir.

1.1.5. Ozel Egitime Erisim ve Tamamlama

Bireyler, birbirinden farkli ve benzer 6&zelliklere sahip olup, benzerliklerini ve
farkhhklarini dikkate alan, gelismekte ve degismekte olan dinyaya ayak uydurmalarini
saglayacak bir egitim slrecine gereksinim duymaktadir. Beden, zihin, duygusal ve sosyal
gelisim 06zellikleri yéninden normal cocuklarin gelisim &6zelliklerinden ayrilan gocuklarin
egitim ve 6gretim islerini kapsayan calismalar "6zel egitim" olarak tanimlamaktadir.

Ozel Egitim; 6zel gereksinimi olan bireylerin, mimkin olan en erken dénemde,
gereksinimlerine uygun egitim ortamlarinda, uygun yoéntemler ve arag-geregler kullanilarak
desteklenmesi ve olan kapasitelerini en st seviyede kullanabilmeleri agisindan énemlidir.
Ayrica bu bireylerin toplumca kendilerinden beklenen rol ve sorumluklari ile gelisimsel
gbrevlerini yerine getirebilmeleri, kendilerine en uygun 6zel egitim hizmetinden

yararlanabilmelerine baghdir.

Turkiye’'de 6zel egitim; 6rgin egitimin verildigi okullarin 6zel alt siniflarinda,
kaynastirma siniflarinda, kaynak odalarda ve ayrica 6zel egitim ve rehabilitasyon

merkezlerinde verilmektedir.

Son yillarda Tirkiye genelinde oldugu gibi ilimiz genelinde resmi okullarda ve
rehabilitasyon merkezlerinde 6zel egitime muhta¢ 6grencilerimize yénelik egitim —6gretim
faaliyetleri hizla artmaktadir. ilimizin bu alanda en dnemli eksikliklerinin basinda ézel egitim
okullarinin yetersizligi ve okullarda gérev yapacak olan alaninda uzman 6gretmen ihtiyaci
gelmektedir.
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Tablo 15. Kamu Orgiin Egitim Kurumlarinda Egitim Géren Engelli Ogrenci Sayilari

2013/2014 2014/2015 Degisim (%)
Engel Tara Ogrenci Sube Ogrenci Sube Ogrenci
Gle Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Sayisi y y y y y
Gorme Engelli - 1 0 1 0 0
isitme Engelli 0 2 1 8 - 50
Zihinsel Engelli 10 25 5 18 -50 -28
Otistik 0 0 0 0 0 0
Toplam 10 28 6 22 -40 -22

Tablo 15 de gorildigi gibi licemizde dzel sube sayisinin bir dnceki yila gére %
40azaldig tespit edilmistir. Ogrenci sayisinda ise %22 azalma oldugu gérilmektedir.

Tablo 16. Mevcut Ogrenci Sayisina Gére Kaynastirma Egitimi Alan Ogrenci Orani

Temel Egitim Ortaégretim Toplam
E ©C - ‘Z’ ‘Z’ ©C c ‘Z’ E ©C c ‘Z’
=& ES g Q =& Es g = - ES g =
Yillar 30 ﬁ:’.m & 3N ﬁfcn [ 30 *E,f"’ >
g | §E5| § ge | E5| § g | 5| §
= 0 > 0 o = 0 > 0 o =0 > 0 o
D Sfo 8= So > SBo
:O O O O O O
2012/2013| 4.086 37 0,91 1.377 8 0,58 5.463 45 0,82
2013/2014| 4.012 40 1,00 1.524 6 0,40 5.546 46 0,83
2014/2015| 4.155 26 0,63 1.548 6 0,39 5.703 32 0,56

Tablo 16’da gérildigi Uzere; 2014-2015 ddretim yilinda ilcemizde kaynastirma
egitim alan 6grenci sayisinda bir 6nceki yilla oranla % 29 oraninda azalma oldugu
g6rulmektedir.

1.1.6. Ozel Politika Gerektiren Gruplarin Egitim ve Ogretime Erigimi

Ogrenim hayati igerisinde herhangi bir sebeple dgrenimini tamamlayamamis mesleksiz
bireylerin, dzellikle ve dncelikle 6zel politika gerektiren (dezavantajli) gruplarin mesleki beceri
edinmelerini saglamak yine Milli Egitim MuddrlUklerinin gbrevleri arasinda yer almaktadir.

Ozel politika gerektiren (dezavantajli) gruplar 7 kategoride ele alinmaktadir. Bunlar;
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1.Engeli dolayisiyla egitime erisim saglayamamis gruplar,

2.Gulvenlik nedeniyle gb¢ etmis kisiler,

3.Siddet magduru kadinlar,

4 Egitime erigim firsati bulamamig olan bireyler,

5.Muhta¢ durumdaki dul ve yetimler,

6.Cezaevlerinden tahliye olmus veya olmamis, bir mesleki becerisi olmayan veya meslek
degistirmek isteyenler,

7.Bir meslek sahibi olmak isteyen ev hanimlari,

Nevsehir Valiligi Yerel Esitlik Eylem Plani dogrultusunda 6zellikle kadinlarin egitime
erisimi ve meslek sahibi olmalari icin yapilan ¢alismalarda Mudurlik olarak tim kamu
kurumlari ile igbirligi gelistiriimesine 6zen gosterilmektedir.

Bu baglamda gesitli kamu kurumlari (Belediyeler, Cezaevi, ISKUR gibi) ile ortak yapilan
protokollerle meslek edindirme kurslari agilmasina devam edilmektedir. 2014 yili igerisinde 2
adet okuma yazma kursu agilmis bu kurslarina 17 kursiyer katilmistir. Kigisel gelisim,
mesleki egitim, yabanci dil ve geleneksel el sanatlar alanlarinda agilan 64 adet kursa
4624kursiyer yararlanmistir.

1.1.7. Ozel Ogretim Hizmetleri

5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu ile gercek kisi ve 6zel tiizel kisilikler eliyle

de egitim-6gretim hizmetleri yapilmasi imkani saglanmistir.

Ozel 6gretim kurumlarinin kendi iclerinde 6zel egitim dgretim kurumlari ve ézel yaygin
egitim kurumlar olmak lzere iki ana bélime ayrildigi sdylenebilir. Ozel 6rgiin egitim
kurumlari 6zel okul éncesi egditim, ilkdgretim, 6zel egitim ve ortaddretim 6zel okullarindan
olusurken, cesitli kurslar, uzaktan 6gretim yapan kuruluslar, dershaneler, motorlu tasit
surGculeri kurslari, hizmet igi egitim merkezleri, 6grenci etut egitim merkezleri, 6zel egitim ve
rehabilitasyon merkezleri ile benzeri 6zel 6gretim kurumlari da 6zel yaygin egitim kurumlarini

olusturmaktadir.
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Tablo 17. Bzel Ogretim Kurum/Okul ve Ogrenci/Kursiyer Sayisi

Ogretim Yil .
Degisim Orani
2012/2013 2013/2014
Ozel £ £ £
Ogretim |KurumTari | S _| & |5 _ x_ 2| 2 5| x- |2 & |5g| %=
Kurumlari E% § 5% 5§ E% § 5% 55 5% § E%EE
Ew g |8« 8° Ew 8 S0 | 8° Ew g |8u|8°
(@] (@] o
Okul Oncesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. ilkokul 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ozel
Egitim- Ortaokul 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ogretim [ =
Kurumu Ozel And. L 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ozel Fen L 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam
MTSK? 2 1476 775 %52.5 2 1476 870 59,8 0 0 95 %7,4
) Ozel Egitim
Ozel ve Reh. M.3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yaygin - [Ggrenci
Egitim Yurdu 2 68 46 %67,64 3 132 124 %93,93 1 64 56 26,29
Kurumu [& :
Ozel Muhtelif | -, 60 | 47 | 783 1 20 12 60 o | 40 | 35 | -183
Kurslar
Dershane 2 263 170 64,6 2 263 186 70,7 0 0 16 6
Toplam 8 1867 | 1038 | 55,59 8 1891 1192 63,03 1 24 132 7,44

Tablo 17°de goérildagu gibi ilgemizde 6zel egitim kurumu mevcut degildir.

iigemizde 2014-2015 egitim 6gretim yilinda 2 dershane faaliyetine devam etmektedir.
14 Mart 2014 tarih ve 6528 sayili kanun ile 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanununa ek
gecici 5. madde ile kapatiimasina karar verilen dershanelerden 1tanesi 6zel okul déntsimu

icin bagvurmus halen islemleri devam etmektedir.

2. EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE
2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

Tark Milli Egitim Sistemi’'nin varlik amaci egitim sistemimizin genel ve 6zel amagclari
ile temel ilkelerini &gretim programlari vasitasiyla 6grencilere kazandirmaktir. Ogretim
programlarinin temelinde ise kazanimlar yer almaktadir. Bagka bir deyigle, egitim
sistemimizin amac¢ ve ilkelerinin gergeklestirilebilmesi kazanimlarin égrenciler tarafindan
kazaniimasina baghdir. Kazanimlar égrenme sireci igerisinde planlanmis ve dizenlenmis
yasantilar sayesinde 6grencilerde gérilmesi beklenen bilgi, beceri, tutum ve degerlerdir.

IMTSK’ larda egitim faaliyetleri 1 yilda 12 defa yapildigi icin kursiyer sayilari 12 dénemin toplami oldugundan
kapasite de 12 ile ¢arpilmistir
3Rehabilitasyon Merkezlerinde siniflarda bireysel ders islendiginden kapasite kullanimi tam olarak

hesaplanamamaktadir.
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2.1.1. Ogrenci

Yenilenen 6gretim programlari yapilandirmaci yaklasim temelinde, 6grenci merkezli
sarmal bir yapiya sahiptir.

Yapilandirmacilik, bilginin Kisinin deneyimleri, gézlemleri, mantiksal ¢ézimlemeleri
sonucunda kendine 6zgi anlam yuklenerek sekillendiriimesi ve yapilandiriimasidir. Temel
dayanag! bilgiyi aktarmak degil, bilginin yeniden yapilandiriimasi olan Uretici 6grenme,
kesfederek 6grenme, duruma bagli 6grenme gibi teorilerin birlesmesi ile olusan gorustar.
Ogrenmenin gelismesi tamamiyla égrenenin konuyu nasil algiladigi ile ilgilidir (Akinoglu,
2004).

Sarmal yapi ise icerik diizenleme yaklasimlarindan ilerlemecilik felsefesine dayanan
bir programlama yaklasimidir. Sarmal yapida konularin yillara gére asamalik gostermesi
yerine konular ayni baslkta sureklilik gésterir ve konularin tekrari vardir. Konularin yeri ve
zamani geldikge tekrar tekrar 6gretilmesi s6z konusudur. Onceki dgrenilenler tekrar edilirken
konularin kapsami genisletilir. Genisleyen kapsam bu tekrarin Ustline kurulur. Temelinde

yeni 6grenilenlerin 6n 6grenmeler Uzerine inga edilmesi disincesi vardir.

Egitim 6gretim etkinliklerine hazirlikla ilgili olarak birgok arastirma bulunmaktadir. Bu
arastirmalarin birgogunda 6grencilerin hazir bulunugluk dizeyleri incelenmis ve hazir
bulunusluk dizeylerine etki eden faktorler ele alinmigtir. Arastirmalardan bazilari okul ve
6gretmenlerin bazilari da aile ortami gibi etmenlerin etkisine yer vermistir (Farver ve digerleri,
2006; Landry ve digerleri 2006; Leventhal ve digerleri, 2004; Halle ve Zaff, 2000; Unutkan,
2007). Tim bu etmenlerin yani sira bir dnceki egitim kademesinin égrenciye sunmus oldugu
bilgi ve birikimler de 6gdrencilerin mevcut egitim kademesindeki hazir bulunusluk sevileri ile
yakindan iligkilidir.

Hazir bulunusluk 8grenci basarisi tizerinde dogrudan etkili bir unsurdur. Ogrencilerin
hazir bulunusgluk dizeyleri ile akademik basarilari arasinda pozitif yonlt dogrusal bir iliski s6z
konusudur. Baska bir ifadeyle &grencinin hazir bulunusluk dizeyi ne kadar artirilirsa
akademik basarisinin da o kadar artirilabilecegi 6ngértlmektedir. Zira hazir bulunusluk
dizeyi yuksek olan 6grenciler; derste islenen konulari daha ¢abuk kavrar, konu ile ilgili
yorumlar yapabilir, bir énceki konuyu iyi 6grendigi icin diger konuyu 6grenmeye daha hazir
hale gelir.

Sonug¢ olarak, her egitim 6gretim kademesinde kazanimlarin 6grencilere tam ve
eksiksiz olarak kazandirilmasi Ust 6grenim kademelerine gegen égrencilerin hazir bulunusluk
seviyesini artiracak, dolayli olarak da &grenci basarisi artacaktir. Ancak sireg icerisinde
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bazen okul ybnetimleri ve 6gretmenler Ogretim programlarinda yer alan kazanimlarin
bazilarina egitim 6gretim sirecinde yer vermeyebilmektedir. Cogu zaman kazanimlar ders
konulari ile iliskilendirilmemektedir. Bdylece kazanimlarin kazandiriimasindan ziyade
konunun kazanimlardan bagimsiz, plansiz ve amagsiz sekilde o6gretiimesine agirlk
verilebilmektedir. Ayrica bazi derslerde (Beden Egitimi, Gérsel Sanatlar vb.) kazanimlardan
kopuk plansiz etkinliklere yer verilebilmektedir.

Tim bu etkenler bitinsel olarak degerlendirildiginde 6grenme gugliga, hazir
bulunusluk ve motivasyon dizeyinin az olmasi ve égrenci/6gretmen devamsizligr gibi farkh
nedenlerle 6grencilerde gorilen kazanim eksikligi bir st kademeye gecen 6gdrencilerin
basarilarini olumsuz yénde etkilemektedir. Dolayisiyla her sinif diizeyinde verilmesi gereken
kazanimlarin dgrencilere eksiksiz olarak kazandiriimasi egitim égretim sureclerinin etkililigi

ve verimliligi agisindan biydk 6nem tagimaktadir.

Ote yandan “Bir 6grenme kazanimi &grencinin 6grenme dénemi sonunda ne
bilmesini, ne anlamasini ve /veya yapabilmesinin belirlendigi ifadelerdir.” ( Donnelli ve
Fitznaurice 2005), Bilgi, beceri ve tutum olarak ifade edilir.

e Ogrenme kazanimlari, dgretilen konunun igeriginden cok égrencilerin neleri basardigina
odaklanir.
e Ogrenme kazanimlari dgrenme aktivitesi sonunda 6grencinin neyi yapabilecegine

odaklanir.

2014-2015 &gretim yil baslangicinda Urglp’'te 6grenim géren &grencilere hazir
bulunugluk sinavi yapiimis ve bilgi dizeyleri Olgilmustdr. Kazanimlarla ilgili program
gelistirme ¢alismalari devam etmektedir.

2.1.2. Ogretmen

Ogretmenlik, Devletin egitim, gretim ve bununla ilgili ydnetim gérevlerini (izerine alan
6zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu gérevlerini Tirk Milli Egitiminin amaglarina ve
temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yikimlidirler. Ogretmenlik meslegine hazirlik
genel kiltdr, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon ile saglanir.
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Tablo 18. Okul Tiirii Bazinda Ogretmen Norm ve Mevcut Durumu

2013-2014 2014-2015
Okul Tiirleri Norm | Mevcut | Oran Norm | Mevcut [ Oran |DEGISIM
Egitim Kurumlan 28 25 89,285714 51 46 90,196078 | 1,0196078
Halk Egitim Merkezi 14 14 100,00 13 13 100,00 0,00
Bilim ve Sanat Merkezi
Mesleki Egitim Merkezi
Ozel Egitim Merkezi
Ogretmenevi-Milli Egitim M. 22 20 90,91
Rehberlik Arastirma Merkezi
Turizm Egitim Merkezi 14 11 78,57 16 13 81,25 2,68
Temel Egitim 273 236 86,45 290 152 52,41 -34,03
Anaokulu 6 8 133,33 4 3 75,00 -58,33
ilkokul 125 123 98,40 132 13 9,85 -88,55
Ortaokul 142 105 73,94 136 120 88,24 14,29
iH Ortaokul 18 16 88,89
Lise Grubu 83 85 102,41 61 58 95,08 -7,33
Anadolu Lisesi 22 23 104,55 43 43 100,00 -4,55
Anadolu Ogretmen Lisesi 26 27 103,85
Cok Programli Lise 11 11 100,00 18 15 83,33 -16,67
Fen Lisesi
Genel Lise 24 24 100,00
Sosyal Bilimler
Mesleki ve Teknik Ortadgretim 73 59 80,82 75 67 89,33 8,51
Endustri Meslek Lisesi
imam Hatip Lisesi 28 27 96,43 19 17 89,47 -6,95
Kiz Meslek Lisesi 37 32 86,49 33 31 93,94 7,45
Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi
Saglik Meslek Lisesi 8 0 0,00 23 19 82,61 82,61
Ticaret Meslek Lisesi
Mesleki Teknik ve And. Lisesi
Genel Toplam 457 405 88,62 477 323 67,71 -20,91

Tablo 18de goéruldigl gibi; 2013- 2014 egitim &6gretim yilinda toplam 6gretmen
normu 457, mevcut 405 ve oran % 88,62 dir . iice genelinde okul tirleri normlari ve normlarin

karsilanma oranlarina bakildiginda, okul tirleri icerisinde anaokullarini % 133 normu
karsilama orani ile dikkat cektigi gérilmektedir. 2014-2015 egitim 6gretim yilinda ise toplam
ogretmen normu yine 477 iken mevcut 323 ve oran % 67,71'e dusmustar. 4

4 Tim Mesleki Ortadgretim Kurumlari, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adi altinda toplanmistir.
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2.1.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri

Ogretim programi, 6grenene okulda ya da okul disinda kazandiriimasi planlanan bir
dersle ilgili 6grenme yasantilarinin yazili hale getirilmesidir. Diger bir deyisle 6gretim
programi, belli bir 6gretim kademesindeki siniflarda ve derslerde, egitim programinin
amaglari dogrultusunda belirlenen hedefleri gerceklestirmeye yénelik okul ya da okul disinda
bireye kazandiriimasi planlanan tim etkinlikleri kapsayan yasantilar dizenegidir.

Ogretim programlari Talim Terbiye Kurulu tarafindan merkezi olarak génderilmektedir.
Madurligimuz bunyesinde 6gretim materyalleri ile ilgili sire¢ ve uygulamalan izleme ve
degerlendirme yapilmasi konularinda sistematik bir calisma yuratalmemigtir.

2.1.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi

Egitim, insanin bulundugu durumdan daha iyi bir duruma gelmesi igin yapilan
didzenlemeler olup, insanla 6zdeslesmis bir faaliyettir. Bu faaliyetin ana mekanlarindan birisi
de okul ve ¢evresi olarak dustnulebilir.

GUnidmUzde artik okullarin “6grenmeyi 6grenen”, fiziksel, bilissel, duyussal agilardan
“saglikli" bireyler yetistirmesi gerektigi tartismasiz kabul gérmektedir. Okullarin, bu bilinci ve
kaltari 6grencilerine kazandirma surecinde, yerlesim dizeninden, dgrenci sayisina, renk
uyumuna, uygun isik ve is1 dizeyine, yeterli hijyen kosullarina, estetige varincaya kadar
bircok fiziksel ortam 06gesini dikkate alarak mekanlarini ve ortamlarini didzenlemeleri

6nemlidir.

Okul ve cevresinin tasarimi artik Ulkemizde de disiplinler arasi bir yaklasimla
mimarlar, ic mimarlar, pedagoglar, yoneticiler, 6gretmenler ve 6grencilerin ortak sorumlulukla
ve bir arada calistigi bir sure¢ olarak goéralmelidir. Okullarin egitim-6gretim faaliyetlerini
kolaylastiracak ve verimi artiracak sekilde diizenlenmesiyle, okullar 6grenci ve 6gretmenlerin
yani sira, topluma da hizmet veren yerler haline gelebilecektir. (Atabay, Mekan ve Mimarinin
Egitimde Basariya Etkisi)

Egitim ortamlari ile ilgili diizenlemeler genelde okul idareleri ve il Ozel idaresi
tarafindan yapilmaktadir. Egitim cevrelerinin riskli oldugu yerlerde ilgili kurumlarla isbirligi
yapilmaktadir. 2013-2014 6gretim yilinda ilge Emniyet Miidirligii ile yapilan ortak galismada
lce Merkezindeki okullara birer emniyet gorevlisi tayin edilmis ve 6zellikle okul digindaki
siddet olaylarinin engellenmesine ¢alisiimigtir.
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2.1.5. Program ve Tirler Arasi Gegisler

Program ve tirler arasinda gecisler o okullar igin sartlari saglayan ve/veya zorunlu
nedenlere dayall gecisler seklinde olmaktadir. Gegigler Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim
Kurumlari Yonetmeligi'nin ilgili kurallari dogrultusunda yapilmaktadir. Program ve dallar

arasinda gegcis sartlari ilgili ydnetmelikle belirlenmistir.

Kurumumuzda program ve tirler arasinda gecis yapan 6grencilerle ilgili veri calismasi

yapilmamisgtir.

2.1.6. Rehberlik

Tark Egitim Sisteminin genel amaglan gergevesinde egitimde rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetleri temelde; 6grencilerin kendilerini gerceklestirmelerine, egitim sirecinden
yetenek ve o6zelliklerine gbére en Ust dizeyde yararlanmalarina ve gizilgiglerini en uygun

sekilde kullanmalarina ve gelistirmelerine yoneliktir.

Ogrencilere yonelik olarak diizenlenen her tiirlii rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetleri bu amaclar dogrultusunda bdtlnlestirilerek verilir.

Tablo 19. RAM Bireysel Goriisme Hizmetleri Verileri

Yillar
Bireysel Gorlisme Degiskenleri Degisim (%
et e B 20122013 | 2013/2014 | De9isim (%)
Yiz Yiize Ogrenci 1576 1835 16,43
Gorusme Veli 791 1046 32,24
Bireysel Psikolojik Danisma 493 700 41,99
Bireysel
Rehberlik Bireysel Egitsel Rehberlik 596 746 25,17
Hizmetleri
Bireysel Mesleki Rehberlik 453 491 8,39
Toplam 3909 4818 23,25

Tablo 19°da goruldigu gibi okul rehberlik hizmetlerinde yiz ylze gérismelerde 2012-
2013 egitim &6gretim yilinda 1576 iken 2013-2014 egitim Ogretim yilinda 6grenci
gbrismesinde %16,43 oraninda artis oldugu, Bireysel Rehberlik Hizmetlerinde ise 2012-
2013 egitim 6gretim yilinda 1542 Bireysel rehberlik hizmeti verilirken bu rakamin 2013-2014
egitim 6gretim yihinda 1937 oldugu gorilmektedir.
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Tablo 20. Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Merkezlerinde Verilen Hizmet Verileri

Goriusme Bireysel Rehberlik Hizmetleri Grupla Rehberlik Hizmetleri
Grupla - .
A ; . " Grupla Egitsel Grupla Mesleki
Ogrenci
Sinif il Sgay|5| bérenci | Veli Psik. | Egitsel | Mesleki | ';s;zflmg( Rehberlik Rehberlik U AEL )
9 Danis. | Rehberlik | Rehberlik | ' °P s
Grup |Ogrenci| Grup |Ogrenci| Grup |Ogrenci| Grup | Ogrenci
Sayisi | Sayisi | Sayisi | Sayisi | Sayisi | Sayisi | Sayisi | Sayisi
2012/2013 498 25 20 5 4 0 552 0 0 0 0 0 0 0 0
_Okul 2013/2014 471 31 18 3 2 0 525 0 0 0 0 0 0 0 0
Oncesi .
Degisim -5,42 24,00 | -10,00 | -40,00 -50,00 81.42 0 0
2012/2013 2.213 296 180 72 43 0 2.804 3 34 9 81 0 0 12 115
ilkokul 2013/2014 2.200 258 184 87 40 0 2.769 11 30 13 124 0 0 24 154
1.2.3.4.5
Degisim -0,59 -12,84 2,22 20,83 -6,98 2,65| 266,67 | -11,76 | 44,44 53,09 31111’ 41,32
2012/2013 1.375 367 187 127 97 184 2.337 7 196 6 186 6 186 19 568
Ortaokul | 2013/2014 1.341 370 263 136 117 207 2.434 13 111 16 117 7 94 36 322
6.7.8. -
Degisim -2,47 0,82 40,64 7,09 20,62 12,50 79,19 | 85,71 -43,37 | 166,67 | -37,10 16,67 | -49,46 26095’ 129.93
2012/2013 1.377 655 212 372 385 231 3.232| 400 556 428 853 116 551 944 1960
Ortadgretim | 2013/2014 1.524 807 345 523 521 274 3.994| 334 581 331 856 147 675 812 2112
9.10.11.12 -
Degisim 10,68 23,21 62,74 40,59 35,32 18,61 191’; -16,50 4,50 -22,66 0,35 26,72 22,50 12.44 27,35
2012/2013 5.463 1.343 599 576 529 415 8.925| 410 786 443 1.120 122 737 975 2643
Toplam 2013/2014 5.536 1.466 810 749 680 481 9.722| 358 722 360 1.097 154 769 872 2588
Degisim 1,34 9,16 35,23 30,03 28,54 15,90 8,93 | -12,68 -8,14 -18,74 -2,05 26,23 4,34 10 5(; -2,08

Tablo 20’da gérildigu Gzere 2012-2013 egitim 6gretim yilinda 5463 6grenciden 1343’lnln rehberlik hizmetinden faydalandigi gérilmektedir.

2013/2014egitim 6gretim yilinda ise 5536 6grenciden 1466'si faydalanmistir. iice genelinde Rehber Ogretmen sayisinin yetersiz olmasi

Rehberlik hizmetlerinin tim 6grencilerin bu hizmetlerden faydalanamamasina neden olmaktadir.




2.1.7. Olgme ve Degerlendirme

Olgme, belli varliklarin veya olaylarin gesitli 6zelliklere sahip olup olmadiginin,
sahipse sahip olus derecesinin gézlenip, gézlem sonuglarinin sayisal sembollerle ifade
edilmesidir. Degerlendirme, 6lgme sonuglarini uygun élcitlerle karsilastirmak yoluyla bazi
deger yargilarina ulagmaktir. Degerlendirme strecindeki en 6nemli 6ge 6lcuttir; cinkd hem
6lcme sonuglarinin kendi baglarina fazla bir anlami yoktur hem de kullanilan élgite gére
deger yargisi ve dolayisiyla karar degisecektir.

2.2 Egitim ve Ogretim ile istihdam iligkisinin Gelistirilmesi

Ulkelerin gelismesinde ve kalkinmasinda sanayilesmenin temel unsuru olan bilgi,
beceri ve yetkinliklere sahip nitelikli insan gictnin roli son derece 6nemlidir. Mesleki ve
teknik egitim, toplumsal hayatin her alaninda ihtiya¢ duyulan mesleklerde istihdam edilecek
nitelikli insan glca yetistiriimesi amaciyla gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklerin sistemli olarak
verildigi egitim tGrGdir. Bu dogrultuda mesleki ve teknik egitim, ekonominin hedefleri ve is
dinyasinin talepleri dogrultusunda bireylere bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve
yetkinlikleri kazandirmalidir. Tlrkiye'de mesleki yeterlilik sisteminin varhidr ve saghkli
islemesi, bir yandan c¢alisanlarin diger yandan da igverenlerin isglcl piyasasindan
beklentilerini karsilamaya hizmet etmekte ayni zamanda egitim-istihdam iligkisinin
gUglendiriimesi amacini gerceklestirmek icin de 6énemli bir ara¢ olmaktadir. Ulusal ve
uluslararasi isgicl piyasalarinin, hizla degisen sosyal, ekonomik ve teknolojik kosullara bagli
olarak sUrekli yeniden sekillenen ihtiyaglarina uygun meslekleri belirleyen, bu mesleklerde
calisan ya da calismak isteyen Kisilerin sahip olmasi gereken standart bilgi ve beceri

dizeylerini tespit ve tescil eden sistemin gelistiriimesi blylik dnem tasimaktadir.

2.2.1. Sektorle isbirligi

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki bas déndirici gelismelerin etkisi batin sektdrlerde
ve hayatin her alaninda hissedilmekle birlikte degisimin en cok etkiledigi alanlarin basinda
egitim gelmektedir. Hizla degisen teknolojik bilgi, Uretim yontemleri ve is hayatindaki
gelismelere paralel dinamik bir yapi sergileyen mesleki ve teknik egitimin 6nemi ise tim
dinyada giderek artmaktadir. Bu dinamik yapi; strekli kendini yenileyen bir egitim sistemini,
teknolojik altyapi yatirimlarinin gaglendiriimesini, dinyadaki gelismelerin yakindan takip
edilmesini ve 6zel sektdrle yakin bir igbirligini gerekli kilmaktadir. Bizlerin de temel énceligi
mesleki ve teknik egitimi yerel, ulusal ve uluslararasi is piyasalarinin beklentilerine uygun
yapilandirarak gen¢ nifusumuza gerekli bilgi, beceri ve yetkinligi kazandirmaktir.

Bu alanda milli egitim madarliga il istihdam Kurulu calismalarina istirak etmekte, sektér
temsilcileri ile ortak g¢alismalar il istihdami artirmaya yonelik igbirlikleri gelistirmeye
calismaktadir.
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2.2.2. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi

Bireyin egitim, is veya diger hayat tecrlbeleri araciligiyla hayatlarinin tim
dénemlerinde gergeklestirdikleri 6grenme igin yeterlilik belgesine sahibi olmalarina imkéan
taniyan bir sistem olup, 6rgln, yaygin ve/veya serbest 6grenme cercevesinde elde edilen
belgelendiriimemis 6gdrenme kazanimlarinin belirli bir standart cercevesinde taninmasi

surecidir.
2.2.3. Hayata ve istihdama Hazirlama

Teknolojik, ekonomik, siyasi, toplumsal ve kultiirel alanlarda yasanan hizl degisim ve
déndsimlerle ifade edilen klresellesme streci; bireyleri, kurumlar, Ulkeleri derinden
etkilemeye devam etmektedir. Yasama, 6grenme ve ¢alisma bicimlerini hizla degistiren bilgi
ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler ise slrekli olarak yeni bilgi ve becerilerin edinilmesini
gerekli kilmakta, bu da yasam boyu surecek bir egitime gereksinimi éne ¢ikarmaktadir. Bir
baska ifadeyle bilisim caginin kendine 6zgl kosullari, kritik distinebilen sorun ¢cézmede farkh
yaklagimlar gelistirebilme becerisi kazanmig bireylerin yetistiriimesini gerekli kilmaktadir.
Kuskusuz byik degisimlerin yasandigi diinyada, Kisileri hayata hazirlama gérevini ylklenen
egitim sistemlerinin degismeden oldugu gibi kalmalari ve bu sekilde ylUklenmis olduklari
gbrevleri yerine getirebilmeleri mimkin degildir. Bireylerin, dinamik ve degisken bir isglcu
piyasasinda rekabet edebilmeleri ve ekonomik seviyelerini koruyabilmeleri igin “istihdam
edilebilme” niteliklerini kazanmaya ve bu nitelikleri strekli olarak gelistirmeye ve yenilemeye
ihtiyaglari vardir. Bireylerin yasamlari boyunca devam eden degiskenlik, gelisim ve her gecen
gln daha da 6nem kazanan bu ihtiyaglar “hayat boyu 6grenme” yaklagiminin dogmasina ve
yayginlasmasina sebep olmustur. Hayat boyu 6grenme Turkiye icin buginin konusu degil
uzun bir tecribenin 0OrOndddr. Bu husus dilimizde “besikten mezara kadar egitim”
0zdeyisinde ifadesini bulmakta ve okuma, 6grenme Kkultirimdzan 6énemli bir pargasini
olusturmaktadir. Becerili, bilgili ve yeni kosullara uyum saglayabilen isgicl olmadan
calismalar etkili ve verimli yapabilmek mimkin degildir. Glnki bilisim ¢agr hizmet ve mal
Ureten isguctinde aranan niteliklerin diizeyinde de degisiklikleri zorunlu kilmaktadir.

2.2.4. Mesleki Rehberlik

Ulkelerin kalkinmasinda bireylere, iiretken ve gelismeye acik nitelikleri kazandirmayi
amagclayan c¢agdas egitim anlayisi, bireyin kendi potansiyelini maksimum dizeyde ortaya
koyabilecedi en uygun meslegi segmesine énem verir. Egitim slrecinde bireye bu alanda
yapilan hizmetler “Mesleki Rehberlik” kapsaminda yer alir.
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Mesleki Rehberlik:"Genglerin ¢esitli meslekleri tanimalari ve kendi 6zelliklerine uygun
olan meslekleri segmeleri, sectikleri mesleklere hazirlanmalari ve mesleki yénden gelismeleri

amaciyla yapilan yardim hizmetleridir.
Mesleki Rehberlik hizmetleri (i¢ asamada gergeklestirilir:

l. Bireyi (6grenciyi) tanima,

1. Meslek alanlarini tanima,

1. Bireyin kigisel nitelikleri ile mesleklerin gerektirdigi 6zellikler arasinda
baglantiy1 kurarak kendine uygun bir meslegi segmesine yardim etme.

2013-2014 egitim 6gretim yihinda 9722 égrenci bireysel, 2588 &grenci ise grupla
mesleki rehberlik hizmetlerinden faydalanmistir. (Tablo. 30)

2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik

Hareketlilik;Erasmus+ 6grenim hareketliligi, egitim kurumlar 6grencilerinin kultirel ve
sosyal amagcli hareketliligidir. Ulkeler arasindaki ticari, sosyal ve kiiltirel yakinlasmalarin
gerektirdigi en 6nemli gereksinim “Ortak Dil Kullanimi”dir. Turistik bir gezi, is seyahatleri veya
kiltirel aktivitelerin tamaminin basarili ve strdirulebilir bir hal almasi igin gereken en 6nemli
unsur kusursuz iletisimden gecer. Dinyayi yoneten ve ortak faaliyetlerin hemen hepsinde
éncl rol oynayan dlkelerin ana dillerinin ingilizce olmasi, bu alanda ingilizce kullaniminin
énemini artirmaktadir. Bugiin Avrupa ve Amerika kitasinin birgok (ilkesinde ingilizce ana dil
olarak kabul edilmistir. Uluslararasi yakinlasmanin saglanmasinda ingilizce kullaniimis,
yapilan bircok toplanti, seminer ve kurulan uluslararasi érgitlerin hepsi bildirilerini ingilizce
olarak yapmaktadir. Bu gelismeler sonrasinda her Ulkede oldugu gibi Turkiye'de de

ingilizcenin 6nemi hizla artmistir.

2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi

Ulkemiz, Avrupa’da ortak egitim uygulamalarini 6ngéren Socrates Projesine 24 Ocak
2000 tarihinde 253/2000/EC sayih Avrupa Konseyi karariyla katiimigtir. Bu nedenle, Avrupa
Ulkelerindeki yabanci dil 6gretim uygulamalari Ulkemizde de benimsenmistir. Avrupa
Ulkelerinde yabanci dil 6gretimi, Avrupa Konseyi Modern Diller Bélimunce belirlenen egitim
politikalarina gére yapilmaktadir. Avrupa’da ortak bir yabanci dil 6gretim programi ve yabanci
dil 6gretiminde ortak bir standart, ortak olgitler ve buna dayali bir ara¢ gelistirmeyi
amaglayan Avrupa Konseyi Modern Diller Béliimii, Avrupa Dilleri Ogretimi Ortak Cergeve
Programi (TheCommonEuropean Framework of Reference forLanguages)’ni olusturmustur.
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Bugln tim Avrupa (lkelerinde yabanci dil 6dretimi bu cergceve programa dayali olarak
gerceklestiriimektedir.

2.3.2. Uluslararasi Hareketlilik

iicemizde son (i¢ yilda 6 okul Ab projelerine katilmis ve bu kapsamda 17 6gretmen ve
33 dgrenci gesitli hareketliliklere katiimistir.

3. KURUMSAL KAPASITE
3.1, Beseri Alt Yapi
3.1.1. insan kaynaklari planlamasi

Yeni kamu yodnetimi anlayisi geleneksel personel anlayisindan insan kaynaklar
anlayisina gecmistir. Bu gecisin birkag temel nedeni

(1)insan kaynaklarinin kamu maliyesine yiikledigi dnemli maliyetler: ister kamu
ister 6zel sektdr ydnetimi olsun istihdam ettigi insan kaynaklarinin etkili yénetimi sonunda
kazalarin, hata oranlarinin azalmasi ve is sarekliliginin (izin, rapor, is zamani kaytarma vb.)

artmasi nedeniyle kurumun/igletmenin verimliligi ve etkililigi artirdigi bir gergektir.

(2) Uretkenligin azalmasi: Kamu sektdri kendi kurulus amagclari dogrultusunda
verimli ve etkili bir Gretim yapmadigi zaman Ulke ekonomisi ciddi krizlere girerler. Hatta bu
kriz birgok devletin, rejimin tarih sahnesinden ¢ekilmesi ile de sonuglanabilir. Bu baglamda
kamu sektérinde calisanlar kendi sektérinin Gretkenligini belirli bir oranda artirmak

durumundadir.

(3) Degisimin hizli olmasi: Vatandasin kamu sektdriinden beklentilerin artmasi,
toplumun cesitli nedenlerle (teknolojinin gelisimi, kiresellesme, politik nedenler vb.) degisimi
kamu hizmetlerinden beklentilerinin degismesine neden olabilmektedir. Bunun sonucunda
vatandaglar hizmet aldigi kamu sektérinin Urettigi hizmetin kaliteli olmasini ilgili kamu

sektdrunden talep ederler.

Yukarda kisaca belirtilen nedenlerle il/ilge milli egitim muddrlikleri de kendi insan
kaynaklarini iyi ydénetmek zorundadir. Okul ve egitim kurumlari amaglarini
gerceklestiriimesindeki en dénemli unsur o kurumun calisanidir. il/ilge milli egitim
mudurlUklerinde ile Okul ve egitim kurumlarinda asagidaki siniflar ve Kigiler calismaktadir.

e Genel idare Sinifi: Memur, VHKI vb.
e Egitim Ogretim Sinifi: Ogretmenler ve okul ydneticileridir.

o Ogretmenler okulda; kadrolu, usta 6gretici ve ek ders iicretli olarak gérev yaparlar.
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e Teknik Hizmetler Sinifi: Kadrolu veya sézlesmeli teknikerler ve teknik elemanlardan

olusur.

e Yardimci Hizmetler Sinifi: Kadrolu sofér, hizmetliler vb.

e Okul-Aile Birligi bitce kaynagindan ¢alisan personel ve taseron firma elemanlari ve

yardimci hizmetler sinifi ¢ kategoride degerlendirilebilir.

3.1.2. insan kaynaklari yénetimi

ilcemiz genelinde ¢alisanlarin durumu asagidaki tabloda gériildiigii gibidir.

Tablo 21. insan Kaynaklari ilce Genelindeki Norm ve Mevcut Durumu

Kadrolu Personel Durumu Degisim
2013-2014 2014-2015 (Oran)
Personel Gérev ve Unvani Norm | Mevcut | Oran (%) Norm Mevcut | Oran (%)
Egitim Ogretim Sinifi 457 415 90,81 455 403 88,57 -2,46
Genel idare Sinifi 43 21 48,84 43 21 48,84 0,00
Teknik Hiz. Sinif 3 1 33,33 3 1 33,33 0,00
Saglik Hiz. Sinif 1 0 0,00 1 0 0,00 0,00
Yardimci Hiz. Sinifi 40 15 37,50 40 15 37,50 0,00
Kadrolu Toplam 544 452 83,09 542 440 81,18 -2,30
Diger Statiler
Tari Mevcut Mevcut
Gegici Personel (657 4/C) 5 4 -20
Siirekli isci 28 28 0
Ders
Ders Ucreti Ucreti
Hizmet Satin Alim Yoluyla Karsiligi Karsihgi
Calistirilan Temizlik | Sofér Ogretmen | Temizlik | Sofér | Ogretmen
Personel Sayisi - - - - - 21

Tablo 21'de gériilecegdi gibi Urgiip Iice genelinde personel normlari ve normlarin

karsilanma oranlarina bakildidinda, egitim 6gretim sinifinda 2013-2014 egitim 6gretim

yilinda toplam norm 457 mevcut 415 ve oran % 90,81 iken, 2014-2015 egitim 6gretim

yilinda norm 455, mevcut 403 ve orani % 88,57 olmustur. iice geneli yillik degisim orani ise

% -2,46 olarak gerceklesmistir.

2014-2015 6gretim yilinda ilce genelinde diger statiiler bashigi adi altinda 657 sayili

DMK’nun 4/C statisiinde 4 gecici personel, 28 sirekli isci olmak Uzere toplam 32 isci;

hizmet alimi yolu ile temizlik gérevlisi alinmamigtir; 21 ders Gcret karsihgr 6gretmen

calismaktadir.
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3.1.3. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistiriimesi

20. yuzyihn son ¢eyreginden itibaren ginimuUze kadar olan zaman dilimindeki bilim
ve teknolojideki hizli gelismeler bilgi toplumu kavramini ortaya c¢ikarmistir. Bu kavramin
icerigini dolduran toplumlar bilgi toplumu olarak adlandiriimigtir.  Tam gelismis Ulkelerin
gelismiglik ¢izgisi incelendiginde en énemli unsurun, sosyal ve fen bilimlerindeki bilgi ve
kavram Uretme becerisi oldugu gercegidir. Bu nedenle (lkeler ekonomik kalkinma ve sosyal
gelismelerini saglamak ve surdirmek igin bilgi birikimlerini artirarak gelismelerini
tamamlamak, bilgiye erismek, erisilmis bilgileri kullanmak, yaymak ve bunlardan teknoloji
Uretmek amaciyla yogun bir rekabete girmiglerdir. Bu baglamda bilginin degeri yer alti ve

Ustl kaynaklarin 6niine gegmistir.

Gunimizde giderek dnem kazanan "Hayat Boyu Ogrenme" ilkeleri kapsaminda
Bakanlik personelinin mesleki ve Kkisisel gelismelerinin saglanmasi, gelisimlere intibak
etmeleri, verimliliklerinin arttirlmasi ve Ust gérevlere hazirlanmalarina yénelik hizmet igi
egitim faaliyetleri blylk 6nem arz etmektedir. Nitelikli 6gretmen ve nitelikli 6gretim icin
mesleki gelisim konusunda dgretmenlere strekli destek saglanmasi gerekmektedir. Yeniden
yapilandirma kapsaminda insan Kaynaklari Genel Midirliga ve Ogretmen Yetistirme
Gelistirme Genel Muddrliklerince 6dretmenlerimizin ve diger personellerin yetistiriimesine

yonelik hizmetleri yiritmek Gzere yetkilendirilmistir.

Tablo 22. Mahalli Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

2012 2013
Faaliyetlere Faaliyetlere Oran

Acilan katilan Acilan katilan (Katilan

Acllan faaliyet personel faaliyet personel Oran Personel
faaliyetler sayisl sayisl sayisl sayisl (Faaliyet) | Sayisi)

Kurs 2 26 4 75 100 49

Seminer 4 631 7 906 75 43,58
Genel Toplam 6 657 11 98 75 43,58

Tablo 22'de gérildigu gibi ilgemizde toplam 2012 yilinda 6 adet mahalli hizmet ici
faaliyetten 2 tanesi kurs, 4 tanesi seminer olarak diizenlenmis olup, faaliyetlere 657 personel
katilmigtir. 2013 yilinda ise 11 adet mahalli hizmet ici faaliyetten 4 tanesi kurs, 7 tanesi
seminer olarak diizenlenmis olup, faaliyetlere 981 personel katiimigtir.
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3.2 Fiziki ve Mali Alt Yapi

Egitim kurumlarinda varlik nedeni 6grencilerin daha saglikli ve glvenli bir ¢evrede
egitim almalari icin kurumun sahip oldugu ya da olmasi gereken ulastirma, haberlesme,
enerji, su ve kanalizasyon gibi tesisleri ayrica bu konularla ilgili bilgi ve beceriyi icine alan
sosyal sabit sermayeyi ifade etmektedir. Buna gbre dar anlamda altyapi; maddi veya
ekonomik altyapi olarak adlandirilirken, genis anlamda altyapr kavrami, maddi (ekonomik)

altyapi yaninda, egitim hizmetlerini kapsayan sosyal altyapiyi da icerir.
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

Kurumlara gereksinim duydugu kaynaklarin en uygun kosullarda ele gegiriimesini ve
bu kaynaklarin en etkin sekilde kullaniimasini saglar. Finans fonksiyonu ise isletmelerin
temel amaglarina ulasmasina yardimci olarak; isletmenin amaglarini gergeklestirmeleri igin
gerekli olan kaynaklarin ydnetilmesi ve gerekli olan fonlarin degerlendiriimesi amacina
hizmet eder.

3.2.2. Okul bazl biitceleme

Okullarimiza baslangicta temel ihtiyaglarini karsilayacak, okullarimizin fonksiyonlarini
daha verimli bir sekilde yerine getirecek olanaklara sahip olmalarini saglayacak bir bitce
dagitim mekanizmasina acil ihtiya¢ duyulmaktadir.

3.2.3. Egitim tesisleri ve alt yapi

imar planlarinda bu amaglara ayrilmig alanlardir. Bu alanlarda cevrenin ihtiyacina

gore temel egitim, orta 6gretim, mesleki ve teknik 6gretim tesisleri yapilabilir.

Egitim hizmetlerinde hedeflenen amaglara ulasmak icin cesitli kaynaklar kullanilir.
Bunlarin basinda hi¢ stphesiz derslikler, laboratuarlarda, atélyelerde sosyal donati alanlari
gelmektedir.
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Tablo 23. Kiigiik ve Biiyiik Onarim Verileri®

Onarim igleri-2012 Onarim igleri-2013 Onarim isleri-2014
Kurum | Basvur | . . . . Basvur | |
. $ Is Maliyet | Basvuru Is Maliyet ¥ ¥ .
Turd 4 Sayisi (TL) Sayisi | Sayisi (TL) u Sayis | Maliyet
Sayisi y v y Sayisi I
Temel Egitim 5 10 290.510 7 14 175.500 9 17 269.000
Kurumlari : . ;
Orta Ogretim | 6 75.000 5 17 | 613.000 6 20 | 718.000
Kurumlari : . .
Egitim 1 1 45.000 1 1 5.800 0 0 0
Kurumlari ’ ’
Toplam 10 17 340.510 13 32 794.300 15 37 987.000

Tablo 23’ te goérildigiu gibi 2012 yilinda MEBBIS sistemi zerinden 95 onarim
basvurusu yapilmis olup, bu onarimlar bitgce imkanlari ve 6ncelik sirasina goére
degerlendirilmis, 2.252.500 TL harcama yapilarak 38 onarim isi tamamlanmistir.

2013 yilinda MEBBIS sistemi izerinden 13 onarim basvurusu yapiimis olup, bu
onarimlar 794.000 -TL harcama yapilarak tamamlanmistir. 2014 yilinda 15 onarim
basvurusu yapilmis ve 37 onarim isi planlamaya alinmis olup, bu onarimlar bitgce imkanlari

ve Oncelik sirasina gére degerlendirilmistir.
3.2.4. Donatim

Okul yénetimi, amagclarina ulasmak icin ¢esitli kaynaklar kullanir. Okullarin basarih
olmasi ve istenilen ders programlarinin kazanimlarina ulasabilmesi i¢in parasal durum
6nemli bir yer tutmaktadir. Mevcut maddi kaynaklar okulun amagclarina ulasmak igin ihtiyaci
duyulan maddi kaynak sinirinin altina distiigti zaman okulun basarili olma ihtimali azalr.
Okullarda 6gretim dersliklerde, laboratuvarlarda ve atélyelerde yapilmaktadir. Bu mekanlar
derslerin ilgili programlarina yonelik arag-gereglerle donatiimalidir.

Egitim kurumlan her yastan insanin bir araya geldigi ve birbirinden farkli hizmet
ihtiyaclarinin ayni anda karsilanmasi gereken ortamlardir. ilkégretimden Universiteye kadar
okullardaki idari ve akademik personel ile 6grencilerin ihtiyaglarina yonelik hizmetlerle, egitim
sektérindn beklentilerini ve donatim ihtiyaglarini zamaninda karsilamak oldukga hayati bir
6nem tasimaktadir. Karsilanan bu ihtiyaglarin etkili ve verimli bir sekilde kullaniminin
saglanmasi ve dagitimin dengeli yapilarak bOtin egitim kurumlarinda c¢agin gereklerine
uygun olarak gelistirilmis egitim materyalleriyle donatiimasi ulasiimak istenen egitimde kalite
standartlarinin yikseltiimesinde énemli bir etkiye sahiptir.

>Onarim bilgileril5 /04/2014 tarihi itibariyle hazirlanmis olup, maliyet olarak KDV dahil sézlesme bedelleri baz
alinmistir
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2013 yilinda ilimize Okul Mefrusat, Kirtasiye, Biro Malzemeleri, Yakacak, Temizlik
Malzemesi, Sigorta, Tasit Bakim Onarim, Bilgisayar alim harcama kalemlerinden 717,566,00
TL 6denek gelmistir.

3.3. Yoénetim ve Organizasyon

Teknolojiyi kullanan “insan ve Organizasyon” un disinsel, fiziksel ve psiko-motor
alanlardaki degisimi ve bu slreci ifade eder. Son derece kritiktir. Teknolojinin, eger onu etkin
kullanan insan yoksa hicbir sey ifade etmeyecegini unutmamak gereklidir. Orglitsel degisim
ve teknolojik degisim birbirine paralel bir sekilde artis gbsterirse, kurumlarda degisime bagli
radikal dénustmler gergeklestirebilir.

3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

Bir kurum igindeki tim c¢alisanlarin ve yonetimin igbirligi ile hizmet Gretmek icin is
surecleriyle ilgili ve iligkili olarak hizmet alanlarin beklentilerini ve ihtiyacglarini karsilayacak ve
hatta onu da asacak bicimde ele alan yénetim anlayisidir. Kurulugun bitin performansinin

surekli iyilestirilmesi kurumun kalici bir hedefinin olmasidir.
3.3.2. Biurokrasinin azaltiimasi

Kamu Ydénetiminde etkinligin artiriimasi igin burokrasinin azaltiimasi konusunda goéris
birligi vardir. Bununla birlikte, birokrasinin azaltiimasi i¢cin Kamu Yénetiminde kékli reforma
gidilmesi gerektigi de bir gercektir. Bu amagcla yapilan ¢alismalarin hem kalici olmasi hem de
bitiin kamu idareleri agisindan bir dizen igerisinde yUritilebilmesi igin hazirlanan “Kamu
Hizmetlerinin Sunumunda Uygulanacak Usul ve Esaslara iligkin Yénetmelik” Bakanlar
Kurulu’nca 29.06.2009 tarihinde kabul edilerek 31.07.2009 tarih ve 27305 sayili Resmi
Gazetede yayimlanmistir. Bu Yénetmelikte temel olarak;

1. Kamu Hizmet Envanterinin Hazirlanmasini,

2. Kamu Hizmet Standartlari Olusturulmasi éngéralmuastir.

3.3.3. is analizleri ve is tanimlari

is analizi kurumlarda yapilacak her bir igin niteligi icin genel durumu ve dzellikleri, isin
yapilacagi ¢cevre ve ¢alisma kosullari hakkinda bilgi toplanmasi, toplanan verilerin sistematik
sekilde incelenmesi, degerlendiriimesi ve bunlara iligkin bilgilerin yazili hale getirildigi bir
sirectir. Is analizi ve is tanimlama galismalari sonucunda; isin ne oldugu, ¢alisanin gérevleri
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ve sorumluluklari ve ne gibi bilgi, kigilik ve zihinsel/fiziksel 6zelliklere sahip olmasi gerektigi
tespit edilir.

Kurumumuzda slre¢ ybnetimi ve slUre¢ kartlarinin hazirlanmasi ile is tanimlarinin

yapilmasi hususunda c¢alismalar baglatiimistir.
3.3.4. Mevzuatin glincellenmesi

Mevzuat, bir Ulkede yUrurlikte olan kanun, tlzik, karar, yénetmelik, teblig ve benzeri
yasal dizenlemelerin bitini demektir. Yasama Organinin (TBMM) ve YUritme Organinin ve
diger kuruluslarin (Bakanlar Kurulu, Bakanlklar, Mustesarliklar, Genel Muddrlikler, Diger
Kamu Kurumlari, Universiteler vb.) kendilerine Anayasa ile taninan yetkiler dogrultusunda
yaptiklari yasal duzenlemelerdir. Sirekli degdisen cevre kosullari ve i¢c gelismeler
Mevzuatlarin da strekli olarak degisen bu sartlara uyum saglayacak bir sekilde

guncellenmesini gerektirir.

Kurumumuzda mevzuat gincellemesi konusunda herhangi bir ¢alisma
gerceklesmemektedir.

3.3.5. izleme ve Degerlendirme

izleme; egitim politika ve stratejileri dogrultusunda devam etmekte olan faaliyetlerin
amaglarina ulagsma ve ilerleme boyutu ile ilgili karar vericilere ve paydaslara bulgular sunan
ve de sureklilik arz eden bir surectir. Belli bir is ile ilgili sireglerin, faaliyetlerin gézlenmesidir.
Degisimin betimlenmesi ve analizidir. Gdostergeler, basaryl 6lgcmek, bir midahaleyle
baglanti  degisiklikleri yansitmak veya tanimlanmig bir sonuca gére bir kurumun
performansini degerlendirmeye yardimci olmak igin basit ve glvenilir araglar sunan niteliksel
veya niceliksel degiskenlerdir. (On Adimda Sonug¢ Odakli izleme ve Degerlendirme Sistemi,
Diinya Bankasi, DPT) Géstergeler; Acik, Baglantili, Ekonomik, Yeterli ,izlenebilir olmalidir.
Degerlendirme; uygulamaya konulan faaliyetlerin, amac ve hedeflerine gére tutarlihk ve
uygunlugunun analiz edilerek raporlanmasi siirecini ifade eder. izlemeye alinan bireylerin,
nesnelerin, programlarin ya da sistemlerin ilgilenilen 6zellikleri hakkinda yorum yapma, karar
verme sirecidir. Bu c¢ercevede degerlendirme, faaliyetlerin ilerlemesi icin guvenilir bilgi
saglar.

3.3.6. AB ye uyum ve uluslararasilagma

Ulkemizin AB uyeligi stireci, 1963 yilinda Tirkiye'nin Avrupa Ekonomik Toplulugu ile

ortakhk anlagmasi imzalamasiyla baslayan ve 1987 yilinda tam Gyelige basvurmasiyla ivme

45



kazanan sirectir. 1999 yiinda AB Uyeleri tarafindan aday olarak kabul edilen
Tirkiye, 2005 yilinda tam (yelik mizakerelerine basladi. Ogretimde uluslararasilasma
Ogrencilerin egitim icin baska Ulkelere gitmeleriyle baslamistir. Ginimulzde, sinirlar 6tesi
baglamda kurumlarin bagka Ulkelerdeki fiziki varliklariyla veya elektronik ortam araciligiyla
uluslararasilasma giderek artis géstermektedir.

3.3.7. Sosyal taraflarin katilimi ve yénetisim

Butln katimci ve paydaslarin paylagimci bir anlayisa sahip olan ve gelecege yonelik
bir bakisa sahip yénetim anlayisini ifade eder. Sonu¢ ve hedef odakli olaylara yénelmis,
vatandasa hizmeti esas alan, katilimci, seffaf, hesap verebilir cagdas bir yénetim bigimine
imkan veren yaklasimdir. Mevzuatta; “saydamlik, hesap verebilirlik, katilimcilik, ¢alisma
uyumu, yerli yerindelik ve etkenlik gibi kriterlere dayanan ¢ok aktérli ve toplumsal ortaklara
dayall yénetim anlayisi” olarak tanimlanmaktadir.

3.3.8. Kurumsal Rehberlik ve Denetim

Olgme, egitim calisaninin isini dlgmeye yarayan 6lceklerle yapilir. Bir gérevin 6lgiitii
belirlenirken bu gdrevin, nasil dlgiileceginin de belirlenmesi gerekir. Olceklerle elde edilen
verilerin, yénetimce 6nceden hazirlanmig o6lcltlere gére degerlendiriimesi gerekmektedir.
Egitim calisani degerlendirilirken okulun sosyal gevresi, okulun imkanlari, veli profili vb.
etkiler dikkate alinmahdir.

Ozdegerlendirme, okulun veya egitim kurumunun ulasmak istedigi amaclara ydnelik
yapmis olduklari her tlrli etkinlik ve is sonuglarini, élgttleri belli olan (EFQM Mikemmellik
Modeli, Kamu Orgiitleri igin Ozdegerlendirme Araci: Ortak Degerlendirme Cergevesi-ODC,
MEB Ozdegerlendirme Araci vb.) bir modelle kiyaslayarak, kapsamli, sistematik ve diizenli
olarak gézden gecirme etkinligidir. Oz degerlendirme; okulun is basarimi, veliler/6grenciler,
calisanlar ve toplumla ilgili mikemmel sonuglara bir liderlik gcercevesinde yonetilen strateji ve
planlama, calisanlar ve isbirlikleri, kaynaklar ve slregler ile ulasilabilecek yaklasimina
dayanir. Bagka bir deyisle 6z degerlendirme, kamu okullarinin ya kendi kendine, ya da
disaridan yardim alarak uygulayabilecekleri liderlik, insan kaynaklari, planlama, toplumsal
etki, vatandas memnuniyeti gibi sirecleri ve sonuglari dikkate alarak kendilerini
degerlendirmeleri ve ortaya cikan sonuglara goére iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalarinin

planlanmasi i¢in kullanilan bir aragtir.

Degerlendirme: Degerlendirme okulun ulagsmak istedigi, gerceklestirmeye calistigi
amaglara ne 6lclide ya da ne kadar ulastigini belirleme calismasidir. Bu tanimlamanin okul

calisanlari agisindan anlami ise &6gdretmene verilen bir gbérevin dnceden belirlenen

46



standartlara uygun davranig gdstermesi ve belirlenen amagclara yaklasma derecesidir. Bu
yaklasim “basar1” olarak algilanir ve bilinir. Basari degerlendirmesi 6gretmenin kendisine
verilen goérevleri ne derecede iyi gerceklestirdigi ve hedeflere ne derece yaklastigidir.
Degerlendirmenin iki temel amaci vardir. Birincisi, yetersizliklerin ortadan kalkacagini

varsayar; ikincisi, calisanlarin yaptiklari iglerde daha iyi olmalarini saglayan bir aractir.

Maarif Mufettigleri okul yénetimini ve okul calisanlarini degerlendirmek icin t¢ temel
Olctl dikkate almak zorundadir. Bunlar;

1. Neyin degerlendirileceginin belirlenmesi,

2. Olgiitlerin belirlenmesi, calisana yaptigi isin neyi ne kadar, hangi siirede yapacagt,
hedefe ulasmada uyacagi kurallar dizisinin bildirme sureci,

3. Olclimiin degerlendiriimesi, calisanin A ve B siirecler sonunda amaglarina ulasma

sonuglarinin degerlendirmesidir.
3.4. Bilgi Yonetimi

En genel anlamiyla bilgi y6netimi; 6grenme, organizasyon, enformasyon teknolojileri,
insan kurumsal kultdr ve bilgi unsurlarinin bir batindaddr. Bilgi yénetimini anlamak icin tim bu

boyutlar birlikte gérmek gerekir.

Veri(data): Ham olarak elde bulunan islenmemis nesnel gergeklerdir. Codu kez kendi
baslarina bir anlam ifade etmemektedirler. Veriyi veri olarak sakladigimizda bize hi¢cbir katma
deger saglamamaktadir.

Enformasyon(information): Dizenlenmis veri olarak tanimlanabilir. Veriden ¢ok daha
zengin bir icerige sahip olan enformasyon, karar alimina destek olmak amaciyla, verilerin
analiz edilerek iglenip anlamli bir bicime déndstirilmis halidir. Enformasyon, mesaji alan
kisinin daha seri karar alabilmesini, algilamasinin degismesini ve yargisi Uzerinde etki
yapmay! hedefler.

Bilgi(knowledge): Spesifik bir amaca ydnelik olarak bilgilerin ¢esitli analiz, siniflama
ve gruplama islemlerinden gecirilerek, ileri zaman diliminde kullanima hazir hale getiriime
islemidir. Kisisel anlamda diizenlenmis enformasyondur. Ornegin karar alimini etkilemek igin
dizenlenmig raporlar tablolar, bildiriler, vb. birer bilgidir. Bu diizenlenmis bilgiler basili olarak
veya elektronik ortamlarda saklanarak herkesin kullanabilecegi bir hale getirilebilir.®

6 1- Prof. Dr. ismet Barutgugil Bilgi Yonetimi (Kariyer Developer)
2- Prof. Dr. Eyiip ilyasoglu www.netyorum.com/ei/20010118.htm
3- Tekin Akgeyik Stratejik Uretim Yonetimi (Sistem Yayincilik)
47



3.4.1. Egitim Teknolojileri

Egitim kurumlarinin geleceg@in egitim vizyonuna yoénelik yapilanmalarinda 6nem
vermeleri gereken konularin baginda gelen “Egitim Teknolojileri Birimleri” son zamanlarda
sikca konusulmaya baslandi. Ozellikle MEB Fatih projesi ile birlikte nihayet bilinirligi ve
gerekliligi konusu giindeme gelmeye basladi. Burada dikkat edilmesi gereken konu egitim
teknolojisi ile egitimde teknolojiyi kullanma arasindaki fark. Genel olarak bilgi islem ile
karistirilan bu yapilanmalara aslinda birgok egitim kurumu tarafindan adinda “Egitim” gegen
tek birim olmasindan dolay!r farkli gézle bakilmasi gerekiyor. Egitim teknolojisinin
farkindahgini belirtmek amaciyla duruma su sekilde bakmak yararl olacaktir.

Egitim ve teknoloji insan yasaminda ¢ok énemli rolleri olan iki temel 6gedir. Egitim;
insanin dogustan sahip oldugu gizil giglerin ve yeteneklerin ortaya ¢ikariimasina ve daha
glcll, daha olgun, yaratici bir varlik olarak gelismesine hizmet etmektedir. Teknoloji ise;
insanoglunun egitim yoluyla kazandigi bilgi ve becerileri daha iyi, daha verimli bi¢imde
yararlanmasina ve daha bilin¢li olarak uygulayabilmesine yardimci olmaktadir.

Her gecen gin yeni bir teknolojik gelismeyle karsilasiyoruz. Teknoloji kullanimi
insanlar igin vazgecilmez oldu. Dinyada ve Turkiye’de teknolojideki hizli gelismeler, egitim
sistemine de yansimaya ve 6grenme dgretme faaliyetlerini de etkilemeye basladi. Teknoloji,
bilgisayarlar ve iletisimdeki yeni gelismeler; 6gretim anlayisinda da degisimlere neden
olurken 6gretimde yeni teknik ve ydntemlerin kullanimini da beraberinde getiriyor. Gelecegin
6gretim modelleri icerisinde tabletler, coklu ortam, ses, gérintli, 3D animasyon ve uzaktan
egitim teknolojileri gibi yeni kavram ve teknolojiler egitim ve &gretimde yerini
saglamlastirmaya basladi.

Web destekli 6gretim, mobil 6grenme, e-6grenme ortamlari ve uygulamalari 6grenme
dgretme ortamlarini zenginlestirmektedir. Onceleri siniflarda var olan yaz tahtasi, tepegdz
ve film seritleri gibi editim araclari, yerini geliskin teknoloji GrGni olan tabletlere, mobil
cihazlara, akilli tahtalara ve zeki 6gretim sistemlerine birakmaktadir. Bu gelisim, zamanla
akilli siniflara dogru ilerleyecek e-6grenme modelleri programlara girecektir. MEB'in FATIH
projesi ve tabletlik, akilli tahtali egitim modelleriyle Ulkemizde de gelismeleri
g6zlemleyebiliyoruz.

2013-2014 egitim 6gretim yihinda 3 ortadgretim kurumumuzda 57 etkilesimli tahta
kurulmus olup, ilce genelinde 3 okulumuzda 298 6gretmen ve 63rencimize tablet bilgisayar
dagitilmistir. Bu kapsamda 71 6gretmenimize Fatih Projesi Egitimde Teknoloji kullanimi

egitimi verilmigtir.
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2. Kurum Dis1 Analiz

2.1.Beseri Kaynaklar

Urgiip llgesini niifusu, 2013 Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi sonuclarina gére
35.000 kigidir. Yine ayni ndfus sayimi sonucuna gére, ilcenin ndfus yogunlugu ise km?
basina 61,90 kisidir.

ilce, belediye, kdy ve mahallelere gére niifuslar belirlenirken: TUIK Adrese Dayall
NUfus Kayit Sistemi 2013 verileri dikkate alinmistir.

Tablo 24. Urgiip — Nevsehir-Tiirkiye Genel Niifus Dagilimi Kiyaslamasi

il/ilge Belde ve
- Merkezinde Koylerde
I/lice .
Toplam . Belde/Koy yasayanlarin yasayanlarin
Merkezi " ..
toplam nifusa | toplam nufusa

orani % orani %
Urgiip 35.028 19.144 15.884 54,62 45,38
Nevsehir 285.460 162.498 122.962 56,92 43,08
Tarkiye 75.627.384 58.448.431 17.178.953 77,28 22,72

Tablo 24’ te gérildigl gibi, ilgemiz nifusunun 19116’s1 ilge merkezlerinde, 15884

belde ve kdylerde yasamaktadir. Sehirde yasayanlarin orani %54,62, kéyde yasayanlarin
orani %45,38. Ulke genelinde ise 58.448.431’i il ve ilge merkezlerinde, 17.178.953'(i belde ve
kdylerde yasamaktadir. Sehirde yasayanlarin orani %77,28 kdyde yasayanlarin orani

%22,72°dir.

Tablo 25. Urgiip Okuma Yazma Oranlar

o
< ~
=5 CAG . . -
§ NUFUSU BILEN BILMEYEN BILINMEYEN
6+ K E T ORAN K E T ORAN| K E T | ORAN
2013 | 32908 15447 | 15497 | 30944 %94 862 104 966 3 182 | 162 | 344

Tablo 48’de goriildiugi gibi ilgemizin niifusunun %3’ okuma yazma bilmezken, %3’l hakkinda kesin
bilgi yoktur. Okuma yazma orani ise %94tur.

2.2.Fiziksel Kapasite

GUnUmizde ylkselen gi¢ yodunlugu ile 6n gbérilemez ihtiyag degisimi, artan is

surekliligi baskisi ve gbéz ardi edilemeyen yatinm ve igletme maliyetlerindeki bulylme;
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“Kapasite Yonetimi'nin 6nemini ortaya koymaktadir. Turkiye’de de, tim dinyadaki gibi bu
biling yerlesmekte ve gelismektedir.

Okullarimizin fiziki durumu 6gretim sekli, modern arag¢ gereclerle donatilmasi, 6grenci
sayilari gibi etkenler hi¢ siphesiz egitim 6gretim faaliyetlerini olumsuz yénde etkilemektedir.
Sinif icinde uygulanan ydntem ve teknikler mikemmel dahi olsa fiziksel yeterlilik
saglanmadigi strece okulda verimli bir egitim 6gretimin gergeklesmesini beklemek gigtur.

iicelerimizde hatta mahallelerimizde niifus yogunlugunun farkli olmasi nedeni ile bazi
okullarimizin é6grenci sayilarinda dusus g6zlemlenirken bazilarinda da e-okul kayit sistemine
ragmen asiri artiglarin oldugu g6rilmektedir. Bunun ic¢in butin okullarimizin fiziksel
kapasitelerinin egite yakin olmasi amaglanmaktadir.

Teknoloji

Egitimde bilgi teknolojilerinin kullaniimasi egitim-6gretimin kalitesinin ylkseltiimesi icin
blyldk 6énem tagir. Bilgi teknolojilerinin egitimde kullaniima alanlari incelendigi zaman, iki ana
baslik karsimiza gikmaktadir:

1. Bilgi teknolojilerinin egitim-6gretim etkinliklerinde kullaniimasi
2. Bilgi teknolojilerinin egitim yoneticiliinde kullaniimasi

Egitim-6gretimin  kalitesinin  artinilmasi igin  édretmenlerimizin  ders anlatimini
zenginlestiren ¢oklu ortam (multimedya) 6gelerinden yararlanmasi gerekmektedir. Bdylece
derslerde anlatilanlar daha kalici olacak, 6grencilerin derse ilgili artacak, verilmek istenen
kazanim daha surede verilecektir. Son yillarda gittikge yayginlasan “kazanim bazinda
degerlendirme” alaninda da bilisim teknolojileri kullaniimaktadir. Gegmis yillarda optik form
okuyucularin, 6zel bilgisayar programlarinin pahali olmasi gerekcesiyle kazanim bazl
degerlendirme her zaman olanakli olmamaktaydi. GUnimuUzde c¢ok dusik maliyetli
sistemlerle bu amag¢ gerceklestirilebilmektedir. Ayrica internetin hem 6gretmenler hem de
ogrenciler tarafindan azami dizeyde kullaniimasi gerekmektedir.

Bu baglamda:

1. Ogretmenlerin bilgi teknolojilerini kullanabilecek yetkinlikte olmalari

2. Derslerde kullanilacak sunum ve etkilesimli program gereksinimlerinin kargilanmasi
3. Kazanim bazli degerlendirmenin rahatga yapilabilmesi i¢in farkindalk yaratiimasi
4. internetin egitim-6gretim alaninda azami diizeyde kullaniimasi 6nem tagimaktadir.

Egitim yodneticiligi alaninda, egitim-6gretim iglerinin saghkli bigimde yudrutilmesi;
stratejik amagclarin belirlenmesi icin gerekli verilerin toplanmasi, islenmesi ve depolanmasi
icin teknoloji kullaniimasi kaginiimazdir. GinimUzde insan glicl ile glnlerce stirecek biiro
isleri, bilgi teknolojileri sayesinde dakikalar icinde yapilabilmektedir.
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Bu baglamda:
1. EQitim ydneticisi olanlarin bilgi teknolojilerini kullanabilecek yetkinlikte olmasi
2. Egitim yoénetimini gergeklestirecek bilgisayar programlari gereksiniminin karsilanmasi
6nem tasimaktadir.

2.3.Diinya’daki Egitim Gelismeler

Dlnyada yasanan hizli gelisme ve degismeler, iletisim teknolojilerinin artan bir hizda
egemen olmasi, nifusun farklilasmasi ve artmasi, yasam bigimlerinin degismesi ve cok
uluslu sirketlerin diinya capinda etkin olmaya ¢alismasi egitimde blyuk degisikliklere neden

olmustur.

iletisim teknolojileri sayesinde birbirinden haberdar olan egitim kurumlari “egitim
casuslugu” olarak adlandirabilecegimiz yéntemle gelismeleri izlemekte, bu gelismeleri kendi
egitim sistemlerine uygulamakta yine bu gelismelerden yola cikarak bambaska ufuklara
yelken acabilmektedir.

PiSA, TIMSS, Uluslararasi Egitim Programlari ve &grenci degisimleri egitimi
degismeye, gelismeye zorlamaktadir. Bu programlar araciligi ile egitim kurumlari ve egitim
kurumlarinda s6z sahibi olanlar, egitimde ulasilan yeri degerlendirmekte, yeni egilimler
konusunda bilgi sahibi olmaktadir.

Dlnyadaki egilimler ve mevcut durum incelendiginde kiresellesme olgusu 6n plana
cikmaktadir. Kiresel rekabette rol oynayacak sirketlerin insan kaynaklari, egitim sonucu
nitelik kazanmaktadir. Bu baglamda is yapma, yabanci dil kullanma ve kendini gelistirme
becerisi ylksek insanlar yetistirmek egitimin odag haline gelmistir. Gegmisin ezberi ve bilgiyi
amagclayan egitim sistemi artik hayal glcinl gelistirmeyi, kendini gergeklestirme, arastirma
becerisi ve elestirel yaklagimla soru sorabilme becerisini kazandirmay1 amaglamaktadir.

Dinya genelinde yaslanan nlfus gelecekte temel hizmetleri bile ylritemeyecek
duruma gelecektir. Bu bakimdan geng nifusun egitiimesi kadar yasl nifusun da egitiimesi
gerekmektedir. “Hayat Boyu Ogrenme” kavrami egitime gittikce daha fazla girecekir.

Egitimde sadece stzel ve sayisal zekayi gelistirmek yerine, goérsel, kinestetik, ritmik
ve benlik gelisimini de igine alan ¢ok y6nll zihin gelisimi hedeflenmektedir.

2.4.Ust Politika Belgelerinde Yer Alan Egitim Hedefleri ve Beklentiler

Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin egitimden éncelikle beklentisi 6grencilere meslek
edindirmesidir. Genel beklenti, dgrencilerin yliksek maasli, uygun ¢alisma kosullarina sahip
mesleklerdir.
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Cagdas egitim sistemlerinde 6grencilerin kendini tanimasi ve kendini gerceklestirmesi
saglanarak, yetenek ve ilgileri dogrultusunda meslek se¢cmeleri saglanmaktadir. Gerek 10.
Kalkinma planinda, gerek 61. Hikimet Programinda gerekse 2023 Turkiye Vizyonunda bu
alanda kararlar alinmig, 6grencilerin cagdas egitim sistemlerinde oldugu gibi meslege
yonlendiriimesi amaglanmistir. Meslek egitiminin diginda akademik kariyer yapmak isteyen
gencler de gerekli destedi gbérmekte, PISA, TIMSS, &grenci degisimi programlari gibi
calismalarla amaclarina ulasabilmektedirler.

iicemiz Stratejik Plani hazirlanirken asagida yer alan planlar gézden gecirilmis
egitimle ilgili bélumler tedbirler bdlimU hazirlanirken dikkate alinmistir.

1. MEB 2015-2019 Stratejik Plani

2. Urgiip Belediyesi Stratejik Plan

3. Ahiler Kalkinma Ajansi Bolge Plani
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3. GZFT ANALIZi

Gucli Yonler

Kurum caliganlarinin egitim dizeylerinin yiksek olmasi ve nitelik yénuyle gesitliligi,
Teknolojik donatimin yeterli olmasi,

Toplam Kalite Yénetimi anlayiginin benimsenmesi,

NUfusun tamamina hitap etmesi,

Surekli kendini yenileyen bir kurum olmasi,

Kurumda yapilan tim galigmalarin planl ve programli olmasi,

Cevreye en duyarh kurum olmasi,

Guclu ve yaygin teskilat yapisi,

Personel politikalarinin seffafligi,

. Toplumun gesitli kesimleriyle yapilan igbirlikleri ve kuruma saglanan katkilar,

. Hizmet igi Egitim faaliyetlerine dnem verilmesi; personel egitim faaliyetlerinin

gerceklestiriimesi,

. Hizmet alanlarin beklenti ve géruslerinin dikkate alinmasi,

. Etkinlik ve faaliyetlerin gergeklestiriimesi konusundaki var olan prosedur ve tecribeler,
. Okullarimizda tekli 6gretimin yapilmasi,

. Mesleki ve Teknik Egitime ilginin artmasi.

Zayif Yonler

Kuruma bagli diger birimler iginde yatay ve dikey iletisimin eksik ylrudigu, bu durumun
ekip(takim) ¢alismalarinin kurgulanmasinda sikintilara sebep oldugu, yatay ve dikey
iletisimin kuvvetlendirilerek ekip (takim) ¢alismalari ile kurum igin sinerji yaratiimasi,

Kurumumuza bagh diger birimlerde Gagdas egitim yénetimi uygulamalari ile gelisen
ybnetici ve calisan davranislari,

Zamanin ve kaynaklarin etkili kullanilamayisi,
Olumlu ¢calismalarin kurumlara ve kamuya yeterince tanitilamayisi,
Milli Egitim Bakanligi tarafindan olusturulan projelere yeterince sahip ¢ikilmamasi,

Sireg yonetimi, verilerle yénetim, etkili ekip ¢alismalari, veri toplama, gérev tanimlari ve
is akis tanimlamalari konularinda var oldugu digtnulen eksiklikler,

Firsatlar

Egitime %100 Destek Kampanyasinda yapilan yardimlar,

Kiz 6grencileri egitime kazandirmak igin uygulanan Haydi Kizlar Okula Kampanyasi
projesinin olumlu sonuglari,

Fatih Projesinin hayata gegirilmesi,
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iicemizde resmi ve 6zel kurumlarla, toplumsal érgiitlerle isbirligi gelistirme olanaklari,

Sivil toplum &rgatlerinin ve hayirseverlerin egitime karsi ilgisi,

6. Yonetimi gelistirme anlayisinin devletin en Ust organlarinca yazili metinlere

dénustirilmesi (Kalkinma Planlar vb.),

iicemizde bulunan okul ve kurumlarda gelisen teknolojinin kullaniimaya baglaniimasi ve
bu konudaki yogun talep,

8. Yaygin egitim imkanlarinin gelismesi,

iicemizde yriitilen Toplam Kalite Yonetimi calismalari kapsaminda okullarimizin

. gerceklestirdikleri ekip galismalart,

10.
11.
12.

© N O Gk Db

TEOG, YGS ve LYS sinavlarinda yakalanan basari,
Avrupa Birligi Projelerinin ve Dinya Bankasinin sagladigi maddi kaynaklar,
Toplumun egitime olumlu bakis agisi.

Tehditler

Genel bitceden, kuruma ayrilan maddi ve insan kaynaklarinin sinirhhgi,
Velilerin, okullara karsi olan ilgisizligi,

Ydnlendirme egitimindeki yetersizlik,

Sik sik degisen mevzuat,

Siginmaci ve gé¢men gocuklari,

Parcalanmis aile ¢cocuklarinin fazlahg,

Yeni is kollarina, kalifiye eleman yetigtiriimemesi

Sinav odakli egitimin ydnetici, 6gretmen ve 6grencileri olumsuz etkilemesi
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MISYON

Paydaslarin caga uyum saglayabilmeleri ve Milli hedeflere ulasabilmek adina duyulan
ihtiyaclara yonelik, evrensel degerleri ilke edinerek, bireylerin iginde bulunduklari sartlari

gO6zeten, kaliteli, etkili ve verimli egitim dégretim hizmeti sunmak.

VIZYON

Degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanini yetistirmektir.

TEMEL DEGERLER

Madurligimiz asagidaki temel deg@erleri sahiplenir ve gereklerini yerine getirmede kendini

sorumlu hisseder.

Planlilik ve Uygulanabilirlilik
e Verimlilik

e Etkililik (Kalite)

e Ekonomiklilik
e  Hukukilik
e Saydamlik

e Hesap Verilebilirlik
e (Cagdas Egitim Anlayisi
e Toplumsal Fayda

e Kurum igi ve Disi Yatay ve Dikey iletigim
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
Tablo 26. Stratejik Plan Genel Tablosu

TEMALAR AMAGLAR HEDEFLER
TEMA 1- Amac-1.1: Ba§te.1. enge‘!liler.ve k.|z Hedef 1.1.Plan doénemi sonuna kadar
EGITIM ‘{/.E cocuklari olmak: dzere tim bireylerin | &rgiin ve yaygin egitimin tim kademelerinde
BGRETIME sos:y'al,l zihinsel, duy?]usal ve T'Z"ksel basta dezavantajli bireyler olmak (izere tiim
ERISIMIN geI|§|m|nel katk[ saglayarak |I9| V€ | bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve
ARTIRILMASI yetenekleri  dogrultusunda, egitime | s5retime katiim ve tamamlama oranlarini
erisimini ve surekliligini saglamak. artirmak
o ) . Hedef-2.1.1: Ogrencilerin akademik basari
Amag-.2..1v:.But.un. blrey!ere ¢agin | dizeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelisimlerine
gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve | yénelik faaliyetlere katilim oranini artirmak
davranisin kazandiriimasi ile ——

TEMA 2: girisimci,  yenilikgi,  yaratic, il Hedef-2_:‘1.2:SektorIe isbirligi yapilarak hgyat
EGITIMVE | becerileri  yiksek, iletisime  ve gcg);{;%u g?;aegeglemny{ae;leaslgtltigiggéiee\;ﬁzlrmijlg
OGRETIM-DE ogrenmeye ag,'k,’ 0? guven ve uyumlu  bireyler  vyetistirerek  istihdam
KALITENIN sorumluluk sahibi, Sag|lk|l ve mutlu edilebilirliklerini arttirmak
ARTIRILMASI | bireylerin yetismesine imkan

saglamak. Hedef-2.1.3: Egitimde yenilik¢i yaklasimlar
kullanilarak ~ 6grencilerin  yabanci dil
yeterliligini artirmak ve uluslararasi hareketli
6grenci ve 6gretmen sayisini artirmak
Hedef-3.1: Plan dbnemi sonuna kadar
MUdarlGgimaz hizmetlerinin etkin

|| K . :
Amacg-3.1: Kurumsallasma dizeyini sunumunu sagama vzere msan
yikseltecek, egitime erisimi  ve kaynaklarinin yapisini ve niteligini
’ listirmek.

egitimde kaliteyi artiracak etkin ve gelistiime

verimli igleyen bir kurumsal yapiy! | Hedef-3.2: Plan dénemi sonuna kadar,

TEMA 3: tesis etmek igin; mevcut beseri, fiziki | intiyaglar ve bltge imkanlari dogrultusunda,
KURUMSAL | Ve mali alt yapi ile ybénetim ve | gcagin gereklerine uygun bigimde donatiimig
KAPASITENIN organizasyon yapisini iyilestirmek ve | egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin,
ARTIRILMAS| | enformasyon teknolojilerinin | verimli bir mali yénetim yapisini olusturmak.

kullanimini artirarak kurumsal

kapasiteyi gelistirmek.

Hedef-3.3: Etkin bir izleme ve degerlendirme
sistemiyle desteklenen, cogulcu, katilimcl,
seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim ve
organizasyon yapisini plan dénemi sonuna
kadar olusturmak.
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STRATEJiIK AMAG ve HEDEFLER
TEMA 1: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1. Stratejik Amac

Basta engelliler ve kiz cocuklari olmak Uzere tim bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve

fiziksel gelisimine katki saglayarak ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, egitime erisimini ve

surekliligini saglamak.

1.1. Stratejik Hedef

Plan dénemi sonuna kadar Orgiin ve yaygin egitimin tim kademelerinde basta dezavantajli

bireyler olmak Uzere tim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve &gretime katilim ve

tamamlama oranlarini artirmak
Performans Gostergeleri

Onceki

Hedef
Performans Gostergeleri Yillar
2014 2019
ilkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin
88,28 95
orani (%)
Temel Egitim 100 100
Okullagma Oranlari —
Ortadgretim 100 100
Birlestirilmis Sinif Uygulamasi ile egitim gdren dgrencilerin orani (%) 4,86 3
, Temel Egitim 0 0
Okul Terki Oranlari —
Ortadgretim 6,81 4
Temel Egitim 0 0
Sinif Tekrari Oranlari = —
Ortadgretim 12,12 5
Orglin Egitimde 20 giin ve Ustil devamsizlik yapan égrencilerin | Temel Egitim 0,38 0
oranlar Ortadgretim 5,03 3
Ozel Egitime ydnlendirilen 6grencilerin dzel egitime ihtiyag duyan égrencilere orani 100 100
Ozel egitim sinif sayisi 2 4
il geneli okumaz yazmaz orani ( %) 3 2
Acik Ogretime kayit yaptiran kisi sayisi 403 1500
Ozel 6rglin egitim kurumlarinda égrenim goren égrenci orani ( %) - 3,5
Hayat boyu 6grenmeye katilm orani (%) 2,38 5
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani (%) 97,39 99

Bireylerin egitim ve 06gretime katiimasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik

kalkinmanin sirdurllebilmesinde énemli bir etken olarak gértilmektedir. Bu nedenle egitim ve

Ogretime katilmin artirilmasi ve egitim hizmetinin bitin bireylere adil sartlarda sunulmasi

hedeflenmektedir. Okul éncesinden baglayarak egitimin tim kademelerinde bireylerin egitime

erisimlerinin énindeki engeller kaldirilarak saglikl bir sekilde katilimlari saglanmalidir.
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Ulkemizin kalkinmasinda bireylerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yetistiriimesi
6nem arz etmektedir. Bu baglamda okullagsma oranlari istenilen diizeye ¢ikariimalidir. Ayrica
yUksekogretime katilim igin akademik calismalara ve farkindalk yaratacak faaliyetlere yer
verilmelidir. Hayat boyu 6grenme kapsaminda bireylerin ihtiya¢c duydudu ve c¢agimizin
gerekliliklerine uygun becerileri kazanmak ve bireylerin toplumsal hayata katkilarini
saglayacak O6grenme faaliyetlerine énem verilmesi gerekmektedir. Dezavantajli gruplarin
tespiti yapilmal ve bu gruplarin egitim-6gretim faaliyetlerine katiimlarinin saglanmasi
gerekmektedir.

Ozel 8gretimin payinin hedeflenen oranlar seviyesine cikartiimasi igin calismalarin
yapilmasi gerekmektedir.

Egitim ve 6gretime katilimi okul tlrlerine gére degerlendirdigimizdeOkul éncesinde
2013-2014 egitim-6gretim yilinda 3-5 yas net okullasma orani %51,12, 4-5 yas % 67,81, 5 yas
%90°dlr.

Tarkiye geneli okul 6dncesi net okullasma orani 2013-2014 egitim-6gretim yilinda 3-5
yasta % 27,71, 4-5 yasta % 37,46 ve 5 yasta % 42,54'tir. ilgemiz bu okullasma oranlari ile

Tarkiye ortalamasinin Gzerindedir.

ikdgretimde ilimizde 2012-2013 egitim-6gretim yilinda net okullasma orani %
100,2013-2014 yillarinda ise ilkdégretim(ilkokul+ortaokul) % 100 ilkokulda % 100 ortaokulda
% 100°diir. ilkokulda 2013-2014 egitim dgretim yilinda Tlrkiye geneli net okullasma orani %
99,57 ortaokulda % 94,52’dir.

Ortadgretimde son on yila ait net okullasma egilimi incelendiginde hem kiz hem erkek
6drenciler icin artig goérilmektedir. 2012-2013 6gretim yilindan itibaren12 yillik zorunlu
egitime gecilmistir. Ilcemizde 2011-2012 egitim-dgretim yilinda net okullasma orani
ortadgretimde % 90, genel ortadgretimde % 35,34, mesleki ortadgretimde % 25,66°dir. 2012-
2013 egitim-6gretim yilinda ortadgretimde % 93, genel ortadégretimde % 37,42, mesleki
ortadgretimde % 28,65’dir. 2013-2014 egitim-6gretim yilinda ise % 95, genel ortaégretimde
% 40, mesleki ortadgretimde ise % 37,14’tlr. Turkiye geneli ortadgretim kurumlarinda 2013-
2014 egitim-6gretim yillarinda net okullagsma oranlari ise su sekildedir: ortaégretimde %
76,65, genel ortadgretimde % 36,67, mesleki ve teknik ortadgretimde % 39,99. ilcemiz bu
gOstergelere bakilinca ortalamanin Gstiinde bulunmaktadir.

Egitim seviyesine gbére 2013-2014 egitim-6gretim yilinda okul basina disen 6grenci
sayilari: Tarkiye geneli ilkokulda 195, ortaokulda 304, ortaddretimde 375, genel
ortadgretimde 506, mesleki ve teknik ortadgretimde 308, ilgemizde ise ilkokulda 95,38,
ortaokulda 153, orta6gretimde 256, genel ortadgretimde 241, mesleki ve teknik
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ortadgretimde 263,5'tlr. Sube basina disen 6grenci sayisi Turkiye geneli ilkokulda 22,
ortaokulda 27, ortadgretimde 23, genel ortadgretimde 22, mesleki ve teknik ortaégretimde
24.ilcemizde ise okul 6ncesinde 21,58 ilkokulda 14,07, ortaokulda 16,26, orta 6gretimde
16,97,mesleki ve teknik ortadgretimde 17,86°dr.

Ogretmen basina dilsen ddrenci sayilari Tirkiye geneli ilkokulda 19, ortaokulda 18,
orta 6gretimde 15, genel ortadgretimde 16, mesleki ve teknik ortaégretimde 14, ilcemizde ise
okul éncesi 17,86, ilkokulda 16,05, ortaokulda 11,05, ortadgretimde 12,38,mesleki ve teknik
orta6gretimde 13,01’dir.

Derslik basina disen 6grenci sayilart Turkiye geneli ilkokul+ortaokulda 29,
ortadgretimde 29, genel ortadgretimde 29, mesleki ve teknik ortadgretimde 29, ilcemizde ise
ilkokul + ortaokulda 15,17, orta6gretimde 16,97, mesleki ve teknik ortadgretimde 17,86°ddr.

Egitim seviyelerine gbre yeni kayit 6grenci sayilari 2013-2014 egitim-6gretim yilinda
Tarkiye geneli ilkokulda 1.285.199, genel ortaddretimde 417.731, mesleki ve teknik
ortabgretimde 717.996, ilimizde ise ilkokulda 351, ortadgretimde 502, mesleki ve teknik
ortadgretimde 281°dir.

Tasimal uygulamasi yapilan ilkokul, ortaokul sayilarina inceledigimizde; Turkiye
geneli tasinilan merkez okul sayisi 10.551, ilgemizde 18'dir. Taginilan okulsuz yerlesim birim
sayisi Turkiye geneli 20.654, ilcemizde ise 42’dir. Tasinilan okul Turkiye geneli 23.880,
ilcemizde 42'dir. Tasinan toplam 6drenci sayilarina bakildiginda Tarkiye geneli 825.090,
ilcemizde ise 9124dir. ilkokul &grencilerinde Tirkiye geneli 281.068, ortaokullarda ise
544.022'dir. iigemizde bu rakamlar ilkokul+ ortaokullarda370, ortadgretimde 529'dur.

ilimizde 2013-2014 egitim-6gretim yiinda 3 okul ve 4 resmi pansiyonda
kapasite286’dir. kalan 6grenci sayisi ise 232°dir.

ilimizde hayat boyu 6grenmeye meslek edindirme kurslarina katihm orani 2012-2013
yilinda %2,38, iken 2013 -2014 yilinda %3’e yukseldigi goérulmustar.

Tirkiye geneli 2013-2014 egitim-6gretim yilinda ortadgretim kurumlarinda égrenci
sayilari toplam 5.420.178, resmi kurumlarda 3.916.521, 6zel kurumlarda 196.663 ve
acgikdgretim lisesine kayith 1.306.994'tir. ilgemizde ise resmi kurumlarda 1536 ve
acikégretim lisesine kayith 403 6grenci olmak Uzere toplamda 1939'dir. Mesleki ve teknik
ortabgretimde Tirkiye geneli toplam 2.513.887, resmi kurumlarda 2.163.189, &zel
kurumlarda 56.023, acgikdgretim lisesinde 294.645'tir. (T.C. Basbakanligi Kanunlar ve
Kararlar Genel Midiirliigi, 2013) ilgemizde ise mesleki ve teknik ortadgretimde toplam 2,

resmi kurumlarda 7966grenci mevcuttur.
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Ayni yilda Turkiye geneli sube sayilari okul éncesinde 63.272, ilkokulda 251.801,
ortaokulda 195.273, ilgemizde ise okul éncesinde 24, ilkokulda 122, ortaokulda 104’dur.

2013-2014 yihinda Turkiye geneli 6grenci sayilari okul 6éncesinde erkek 555.194,
kadin 504.301, ilkokulda 2.850.072 erkek, 2.724.844 kadin, ortaokulda 2.762.595 erkek,
2.715.804 kadin ilcemizde ise okul 6ncesinde 259 erkek, 212 kiz, ilkokulda 881 erkek, 931
kiz, ortaokulda 890 erkek, 839 kiz 6grenci bulunmaktadir.

Turkiye genelinde 2013-2014 egitim 6gretim yilinda okul sayilari okul éncesinde
26.698, ilkokulda 28.532, ortaokulda 17.019, ilcemizde okul 6éncesinde 1, ilkokulda 18,
ortaokulda 11’dir.

Ortadgretimde 2013-2014 égretim yilinda 10 giin ve Gzeri devamsizlik yapan égrenci
sayis! ilcemizde 163’tlr.

Ortadgretimde 2013 -2014 6gretim yilinda 54 égrenci sinif tekrarina kalmisg, toplam
30 6grenci de okulu terk etmig ya da iligigi kesilmigstir.

Orgilin dgretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye
katilmin artmasi hedeflenmektedir. Zorunlu egitimin 12 yila ¢ikmasiyla beraber ilgemizde
dezavantajli bélgelerden ortaégretim kurumlarina tagima yoluyla erisim saglanmasina devam
edilecektir.

Orgiin ortadgretim kurumlarindan faydalanamayan ortadgretim 6grencilerini agik
Ogretim liselerine kayitlarinin yapilmasi saglanarak okullarini tamamlamalari, 6zel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin egitime katilimini saglamak amaciyla saglikli tanilama yapilmasi ve
uygun egitim kurumlarinda egitim almalari, dershanelerin kapatiimasi ile 6zel &gretim
kurumlarinin payinin artirilmasi hedeflenmektedir
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Stratejiler

Sorumlu Birimler

Koordinator Birim

Strateji
1. | ligemiz egitime erigim risk haritasi hazirlanarak risk Egitim Ogretim Birimleri | Temel Egitim Subesi
diizeyinin fazla oldugu bdlgelere 6zel projeler
gelistirilecektir
2. | Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklari ve projeler Egitim Ogretim Birimleri Strateji Gelistirme
SG Subesi Subesi
3. | Alan taramalari yapilmasi Egitim Ogretim Birimleri Temel Egitim Subesi
4. | Devamsizliklar izlemeye yénelik calismalar Egitim Ogretim Birimleri Temel Egitim Subesi
5. | Akademik basariyi artirici galismalar yapilmasi Egitim Ogretim Birimleri Strateji Gelistirme
Subesi
6. | Birlestirilmis sinif uygulamalarinin azaltiimasina yonelik Destek Hizmetleri Temel Egitim Subesi
caligmalar Temel Egitim Subesi
7. | Veli ve 6grenci odakh ¢alismalar Egitim Ogretim Birimleri Ozel Ogretim ve
Rehberlik Hizmetleri
8. | Ogrencilere yénelik yurt ve pansiyon uygulamalarini Din Ogretimi Subesi Destek Hizmetleri
tanitici faaliyetler Mesleki ve Teknik Subesi
Egitim Subesi
Ortadgretim Subesi
9. | Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik ailelere ve Mesleki ve Teknik Mesleki ve Teknik
dgrencilere rehberlik calismalari Egitim Subesi Egitim Subesi
10. | imam Hatip okullarina yénelik ynlendirme, tanitim Din Ogretimi Subesi Din Ogretimi Subesi
faaliyetleri
11.| Ozel egitime muhtag cocuklarin 6zel egitim sistemine Ozel Ogretim ve Ozel Ogretim ve
kazandiriimasini igin ailelerin bilinglendiriimesine Rehberlik Hizmetleri Rehberlik Hizmetleri
yonelik calismalar
12.| ilgemiz genelinde tiim bireylerin sportif, killtiirel ve Egitim Ogretim Birimleri Egitim Ogretim
sanatsal etkinliklerle bulusturularak yeteneklerinin Birimleri
ortaya ¢gikmasini saglayacak faaliyetler ve projeler
13. | Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin tespiti yapilarak, Egitim Ogretim Birimleri Ozel Ogretim ve
Odrencilerin egitim ihtiyacina gére 6zel egitim Rehberlik Hizmetleri
kurumlarina yénlendirilmeleri
14. | Ozel okul tesvikleri hakkinda bilgilendirici faaliyetler Egitim Ogretim Birimleri Ozel Ogretim
Kurumlari Subesi
15. | Acik 6gretim okullarinin tanitimina yénelik faaliyetler Hayat Boyu Ogrenim Hayat Boyu Ogrenim
Subesi Subesi
16. | Tasimali ilkdgretim ve ortadgretim uygulamalarin Egitim Ogretim Birimleri Destek Hizmetleri
gelistiriimesi ve yayginlastiriimasina yonelik faaliyetler
17. | Hayat boyu 6grenme kapsaminda okuma yazma Temel Egitim Subesi Hayat Boyu Ogrenim
bilmeyenlere yonelik gelistirilecek projeler ve tanitici Hayat Boyu Ogrenim Subesi
faaliyetler Subesi
18. | Devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkleri konularinda Egitim Ogretim Birimleri Ortadgretim Subesi
arastirma ve proje gelistirme
19. | Ozellikle ilkégretimden ortadgretime gegiste yasanan Egitim Ogretim Birimleri Ortadgretim Subesi
sikintilar gidermek icin uyum galismalari
20. | Ortadgrenime devam etmeme nedenlerinin Din Ogretimi Subesi Ortadgretim Subesi

arastiriimasi ve énleyici tedbirler

Ortadgretim Subesi
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TEMA 2: EGITiIM-OGRETIMDE KALITE

2. Stratejik Amac

Egitim Ogretim sireglerinde; yetkin, girisimci, yenilikgi yaratici ve evrensel élcitlerde bilgi,

beceri, tutum ve davraniglar kazandirilan, iletisime agik, 6zgiveni ve sorumluluk bilinci

yuksek, saglikli bireyler yetistirmek.

2.1. Stratejik Hedef

Plan dénemi sonuna kadar Ogrencilerin akademik basari dizeylerini ve ruhsal ve fiziksel

gelisimlerine yonelik faaliyetlere katim oranini artirmak

Performans géstergeleri

Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergeleri
2014 2019
5. Sinif 83,06 85
6. Sinif 83,05 85
7. Sinif 72,70 75
Ogrencilerin yilsonu basari puani ortalamalari 8. Sinif 73,06 80
9. Sinif 70,36 75
10. Sinif 70,52 75
11. Sinif 75,48 80
12. Sinif 85,65 90
Agirliklandirilmis Ortak Sinav Puani (AOSP) Ortalamasi 8.Sinif 405,26 445,36
LYS Puan Ortalamalari
MF 1-2-3-4 187,38 207,25
™ 1-2-3 192,11 214,36
TS 1-2 189,61 209,42
YGS Puan Ortalamalari YGS-1 14947
’ 169,844
YGS-2 148,41 168,571
YGS-3 190,29 214,646
YGS-4 183,59 207,149
YGS-5 179,94
R 203,413
YGS-6 166,97
’ 189,196
Yetistirme ve Hazirlama Kurslarina Katilan Ogrencilerin Orani
Bir egitim ve t?g.retim yili iggrisind.e sanat, bilinj,ukijlti].r ve spor ilkokul 15,45 100
alanlarindan birinde en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Ortaokul 25,65 100
Ortadgretim 48,33 100
Ogrenci basina okunan kitap sayisi ilkokul 50
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Ortaokul 20

Ortadgretim 15

Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci orani(%) ilkegretim kurumlar 9,5 195
Ortadgretim 9,8 19,85

Temel Egitim 28,28 40

Takdir veya tesekkiir belgesi alan 6grenci orani (%)
Ortadgretim 65,61 70
Ortadgretimde sinif tekrar orani(%) 5,22 2
Disiplin cezasi alan 68rencilerin orani Ortaokul 0

Ortadgretim 1,94 1,5

Beyaz Bayrak Sertifikasina sahip okul sayisi 3 40

Beslenme Dostu Okul Sertifikasina Sahip okul sayisi 0 10

iicemizde son 5 yilda okullagsma oranlari hedeflenen diizeylere yaklagmistir. Bu
nedenle egitim ve O6gdretime erigimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve

6gretimin kalitesinin artirilmasi da éncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.

Nitelikli bireylerin yetistiriimesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin agiga cikariimasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar dizeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim icin bdtlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yoénelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6gdrencilerin akademik basari
dlzeylerinin artiriilmasi hedeflenmektedir.

Kaliteli egitim icin gerekli tim etmenler gdézden gegirilerek gergekgi bir planlama ile
basariya ulastiracak c¢alismalara yer verilmesi gerekmektedir. Bakanhgimizin &6gretim
programlari ve materyalleri takip edilerek yerelde ihtiyac tespitleri yapilacak ve bu
eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir. Egitim-6gretim ortami sartlarinin istenilen ve
beklenilen dizeyde olmasi basarinin en énemli sebeplerindendir. Bu baglamda egitim
ortamlari yeniden g6zden geciriimeli ve eksiklikler giderilmelidir.

Ogrencilerimiz icin ulasilabilir rehberlik hizmetleri sunulmali egitim hayatlari boyunca
saglikli bilgilere ulagmalari saglanmalidir. Ogrencilerimizin ilgi, yetenek ve istekleri goz

6ninde bulundurularak program ve tirler arasinda gegislerine imkan saglanmalidir.
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Ogrencilerimizin ~ 6gretim  hayatlarinda elde ettigi kazanimlari 6lcmek ve

degerlendirmek icin saglkli sistemler kurulmalidir.

FATIH Projesi ile EBA etkili sekilde okullarimizda kullaniimaya baslanmistir. Ogretim
materyal eksikliklerinin gideriimesine ydnelik ¢alismalar araliksiz stirmektedir. Teknolojinin
dgretim siirecine entegrasyonu amaciyla FATIH Projesi kapsaminda bugiine kadar; egitim
kurumlarimiza 298 adet tablet bilgisayar, 57 adet akill tahta, 3adet dokiiman kamera
dagitilmistir.

Ogrenci kazanimlari ve basarisini izlemek (zere Midirligimiizce olusturulan
komisyon calismalar yapmaktadir. Merkezi sinavlarin analizleri yapilarak alt testler ve puan
bazinda ayrintili veriler ortaya konmustur. ilge geneli TEOG sinavlarinda Tiirkge ortalamasi
65,23, matematik ortalamasi 43,90, fen ve teknolojileri 58,02, Tirkiye Cumbhuriyeti inkilap
Tarihi ve Atatirkgllik 58,96, yabanci dil 43,48, din klltiri ve ahlak bilgisi 63,42 olarak
gerceklesmistir.

Ruhen ve bedenen sagdlikli, teknolojik imkanlardan en iyi sekilde faydalanan, iletisim
becerileri yiksek ve akademik yonden basarili bireyler yetistirmek hedeflenmektedir.

Stratejiler

Strateji Sorumlu Birimler | Koordinator Birim

Her tir ve kademedeki 6grenci kazanimlarini takip
etmeye ybnelik “Egitimin Kalitesini Artima Projesi”
hayata gecirilecektir

Egitim Ogretim
Birimleri

Strateji Gelistirme
Subesi

Ogrencilerin akademik basarilarini destekleyici
hazirlayici ve yetistirici kurslarin agilacaktir

Egitim Ogretim
Birimleri

Hayat Boyu Ogrenim

Subesi

Ogrenci ve velileri bilinglendirmelerine yénelik
rehberlik calismalari yapilacaktir

Egitim Ogretim
Birimleri

Ozel Ogretim ve
Rehberlik Subesi

Kurumlarimiz, her egitim kademesinde duzenlenen
sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin artirlmasi igin
tesvik edilecektir.

Egitim Ogretim
Birimleri

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

Ogrencilerin motivasyonlarini artirmaya yonelik
gelistirilecek projeler (Akran koglugu, Ogretmen
koclugu gibi)hayata gegirilecektir

Egitim Ogretim
Birimleri

Ozel Ogretim ve
Rehberlik Subesi

iide dzel yetenekli bireylere saglanan egitimin
taninirh@inin gelistiriimesine yénelik projeler
hazirlanacaktir.

Egitim Ogretim
Birimleri

Ozel Ogretim ve
Rehberlik Subesi

Ogrencilerin olay ve olgulari bilimsel bakis agistyla
degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla bilim

Egitim Ogretim

Ortadgretim Subesi

siniflar olusturma, bilim fuarlar dizenleme gibi Birimleri
faaliyetler gerceklestirilecektir.
Din Ogretimi A
Merkezi sinav sonuglarinin il, ilge ve okul diizeyinde g ) Ded (l)lgr(Pe
analizleri yapilacaktir. Mesleki Teknik N 1
Egitim Sinav Hizmetleri
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Temel Egitim Subesi

Ortadgretim

i el ila Arar s Bilgi Islem ve Egitim
FATIH Projesi ile 6rglin ve yaygin egitim
] g yaygin eg Subesi

kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi Bilgi Islem ve Egitim

9 gelistirilecek, 6grenci ve dgretmenlerin bu teknolojileri Subesi
kullanma yetkinlikleri artinlacaktir.
Bilgi islem ve Egitim
e-Okul, MEBBIS, TEFBIS gibi modiiler sistemler Subesi Sl il
10. hakkinda personel yeterliliklerinin gelistiriimesine Strateé:u%:!?t'rme
yOnelik faaliyetler yapilacaktir Strateji Gelistirme
Subesi

Okul saghgi ve hijyen konularinda égrencilerin,
ailelerin ve galisanlarin bilinglendiriimesine yonelik
11. faaliyetler yapilacaktir. Okullarin bu konularda

Destek Hizmetleri

Egitim Ogretim Subesi

degerlendirmelere katiimalari ve sertifika almalari Birimier
desteklenecektir.
BUtilin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kilttrel
ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve dgrencilerin T Y Ll
12. s6z konusu faaliyetlere katihm orani artirilacak, Eg'“’?“. Ogrgtlm Eg'“’.“. Ogrghm
Birimleri Birimleri

gerceklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine
imkén saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir.

2.2. Stratejik Hedef
Sektdrle isbirligi yapilarak hayat boyu égrenme yaklasimi gercevesinde isglcl piyasasinin

talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini plan dénemi

sonuna kadar arttirmak

Performans Gostergeleri Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedef
2014 2019
Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin mesleki yeterliliklerine - 70
yonelik isveren memnuniyet orani (%)
Mezun izleme projesinden faydalanan 6grenci sayisindaki artis orani - 100
Acilan meslek edindirme, gelir getirici kurs sayisi 100 320
Sektorle is birligi protokoli kapsaminda egitim alan birey sayisi 60 100

iicemiz Ulkemizin gelismesine paralel olarak biyimekte ve gen¢ niifusun bu
gelismelere uygun olarak bilgi, beceri ve nitelikli olarak yetismesi gerekmektedir. Ozellikle
alaninda uzmanlasmis nitelikli meslek sahibi bireylere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yeni becerilerin edinilmesi, yaraticihgin, yenilikgiligin ve girisimciligin desteklenmesi;
meslekler arasi gegisin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin

kazandirilmasi ekonomik ve sosyal yapinin guglendiriimesinde énemli rol oynamaktadir.
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Bu kapsamda isglcli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu

6grenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

Hedeflere ulasmada sektérle igbirliginin énemi blydktdr. Bu kapsamda isguct piyasasi

arastirmalari neticesine gére sonu¢ elde edilebilecek ve bireylerin gelisimlerine katki

saglayacak isbirlikleri saglanacaktir. Bireylerin 6grenmeleri taninmah hayata ve istihdama

hazirlarken mesleki rehberlik calismalari strdarilmelidir.

2014 yilinda genel, mesleki ve teknik kurslar ile okuma yazma kurslari olmak tzere

171 kurs agiimistir. Bu faaliyetlerden toplam 4654 kisi yararlanmigtir.

MUdarligimuiz mesleki egitim alanina énem vermektedir. Bu kapsamda hayata ve

istihdama yoénelik kurslarin acilmasina éncilik etmektedir. Akreditasyonu en ¢agdas bigcimde

izlemekte, islemlerini stirdirmektedir.

Egitim ve istihdam iligkisi guclendirilerek is piyasasini talep ettigi beceriler ile uyumlu,

yenilikgi, yaratici ve girisimci bireylerin yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Stratejiler
Sorumlu Birimler | Koordinator
Strateji Birim
1. Sektorle isbirligi yapilarak atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili Hayat Boyu Mesleki ve
sektdrdeki gelismeleri ve isglict piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve Ogrenim Subesi Teknik
Ogrencilere bu ydnde rehberlik etmeleri saglanacaktir. Egitim
Subesi
2. Mesleki ve Teknik Egitimin tanitim ve faaliyetlerini artirmaya yénelik Hayat Boyu Mesleki ve
faaliyetler Ogrenim Subesi Teknik
Egitim
Subesi
3. Mesleki yénlendirmenin etkin yapilabilmesine yénelik calismalar Hayat Boyu Mesleki ve
Ogrenim Subesi Teknik
Egitim
Subesi
4. Mesleki ve Teknik Egitimden mezun olan égrencileri izlemek igin Hayat Boyu Mesleki ve
gelistirilecek projeler Ogrenim Subesi Teknik
Egitim
Subesi
5. Meslek Edindirme ve Gelir Getirici Kurslarin Arttirilmasi Hayat Boyu Mesleki ve
Ogrenim Subesi Teknik
Egitim
Subesi
6. Sosyal ve Kiltirel Kurslarin artiriimasi Hayat Boyu Hayat Boyu
Ogrenim Subesi Ogrenim
Subesi
7. Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlar ve istihdam firsatlari Hayat Boyu Hayat Boyu
hakkinda bilgi edinmeleri amaciyla gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme Ogrenim Subesi Ogrenim
Portal’'na iligkin farkindalik olusturulacaktir. Subesi
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2.3. Stratejik Hedef
Egitimde yenilikgi yaklasimlar kullanilarak égrencilerin yabanci dil yeterliligini artirmak ve

uluslararasi hareketli 6grenci ve 6gretmen sayisini artirmak

Performans géstergeleri

Onceki
) . vl Hedef
Performans Goéstergeleri WL
2014 2019

Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi 17 25
Uluslararasi hareketlilik programlarina ve projelerine katilan 6grenci sayisi 33 50
Proje gelistirme konusunda hizmet igi egitim verilen kisi sayisi 5) 15
Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 60,50 78,56
AB Egitim ve Genglik Programlari kapsaminda yapilan kurumsal/bireysel proje basvuru 3 15
sayisl

Kiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati igin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve &gretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil
becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB (lkeleri basta olmak Uzere Bitin
dlinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak
kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Egitim hayatlari boyunca en az bir yabanci dili konusabilir hale getirebilmek
onceliklerimiz arasinda yer almalidir. Bu kapsamda dil yeterliliginin dnindeki engeller tespit
edilecek ve bu konuda duyarhlik artirilacaktir.

iicemizde 2012-2013 yillari arasinda 2 okulumuzun projesi Ulusal Ajans tarafindan
desteklenmistir. Ayrica 2014 teklif cagri donemlerinde ilgemizden kabul edilen Avrupa Birligi
projesi sayisi 1’dir. Avrupa Birligi projeleri kapsaminda 2012- 2014 yillari arasinda 17
6gretmen, 33 6grenci, yurtdisi hareketliliklerden faydalanmistir.

Hedefin gerceklestiriimesi ile yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil
yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/dgretmen hareketliligi artirllacaktir.
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Stratejiler

Strateji Sorumlu Birimler | ocrdinatr
Birim
Uluslararasi projelerin tesvik edilmesi Egitim Ogretim Strateji Gelistirme
Birimleri Subesi
Proje konusunda hizmet igi egitimlerin yayginlastiriimasi Strateji Gelistirme Insan Kaynaklari
Subesi Subesi
Erasmus ve Hibe projeleri konusunda bilgilendirme toplantilari Strateji Gelistirme | Strateji Gelistirme
yapilmasi Subesi Subesi
Uluslararasi dil projelerinin yayginlastiriimasi ¢alismalarinin yapilmasi Egitim Ogretim Strateji Gelistirme
) Birimleri Subesi
Ulke genelinde yUritilen proje ¢calismalarinin yayginlastiriimasi Temel Egitim Temel Egitim
Subesi Subesi
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

3. Stratejik Amac
Kurumsallasma dlzeyini yUkseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve

verimli igleyen bir kurumsal yapiy! tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile
yénetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanimini

artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

3.1. Stratejik Hedef
Plan dénemi sonuna kadar bélgesel ihtiyaclara ve is analizlerine dayali olarak yapilacak

planlamalar dahilinde, personel yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi, islevsel bir
insan kaynaklari yénetimi yapisini olugturmak.

Performans Gostergeleri

) _ %r:ﬁ::" Hedef
Performans Gostergeleri

2014 2019
Lisans st 6grenim géren personelin sayisi 18 35
Lisansusti 6grenim géren personel orani ( %) 4,37 10
Hizmetici egitim faaliyetlerine katilan personelin orani ( %) 50 75
Hizmet ici egitimde agilan kurs sayisi 12 20
Okullarimizda ki norm kadro fazlasi 6gretmen sayisi 14 5

Orgltlerin gérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiritebilmesi
ve nitelikli Grin ve hizmet Uretebilmesi icin gUc¢li bir insan kaynagina sahip olmasi
gerekmektedir. Bu baglamda Milli Egitim Mudurligumizin beseri altyapisinin giglendirilmesi
hedeflenmektedir. Calisanlarimizin mesleki becerilerinin gelistiriimesi saglanacak ve giincel
bilgilerle donatilmasina yénelik egitim faaliyetlerinin tim olanaklarindan faydalanilacaktir.

2014 yilinda ilge Milll Egitim Mudurliginde 2 sube midird, 16 GiIH ve YH sinifi
personeli olmak Gzere toplam 19 kisi calismaktadir.

2014-2015 o6gretim yilh verilerine gére Mudarligimiz blnyesinde egitim 6gretim
hizmetleri sinifinda 363, genel idare hizmetleri sinifinda 16, yardimci hizmetler sinifinda 15,
teknik hizmetler sinifinda 1, Saglik hizmetleri sinifinda 1 personel mevcuttur.
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iicemizde cesitli branslardan norm sayimiz 455'tir. Mevcut personelin  normu
karsilama orani % 88,57'dir.

2014 Yilinda ilgemiz genelinde ocak-aralik aylari arasinda mahalli hizmetici faaliyeti

olarak 2 tlrde, 4 adet faaliyet dizenlenmis olup, bu faaliyetlere 206personel katilmigtir.

iicemizde okul ve kurumlarimizda asaleten 17 miidiir, 3 mudir basyardimcisi, 21
mudUr yardimcisi gbrev yapmaktadir.

iige Milli Egitim Midarlagimizin insan kaynaklarinin siirekli mesleki gelisiminin
saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve atamalarda liyakatin esas alinmasi
hedeflenmektedir.

Stratejiler
Strateji Sorumlu Birimler Koorfl 1.nator
Birim
1. | Hizmetici egitim planlamalari, c¢alisanlarin talepleri, birimlerin Tum Birimler insan
ihtiyaglari, denetim raporlari ve birimlerce tespit edilen sorun alanlan Kaynaklari
dikkate alinarak yapilacaktir. Subesi
2. | Hizmetici egitimlerin, alaninda uzman egitim gérevlilerince verilmesini TUm Birimler insan
saglamak igin ilgili kuruluglar, kamu kurumlari ve 6zel sektérle isbirligi Kaynaklari
yapilacaktir. Subesi
3. | Hizmet i¢i egitimler kalitesinin artirimasi ve ginin sartlarina uygun Tum Birimler insan
olarak diizenlenmesi Kaynaklar
Subesi
4. | Kamu kurumlar ve Universiteler ile isbirligini saglanmasi insan Kaynaklari insan
Subesi Kaynaklari
Strateji Gelistirme Subesi
Subesi
5. | Ogretmen yer degistirmelerinin bélgesel planlama dogrultusunda | Insan Kaynaklari insan
yapilmasi Subesi Kaynaklari
Subesi
6. | Okullarin destek personeli ihtiyaglarinin giderilmesi igin diizenleme insan Kaynaklari insan
yapilmasi Subesi Kaynaklari
Destek Hizmetleri Subesi
Subesi
7. | Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek insan Kaynaklari insan
personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik calismalar yapilacaktir. Subesi Kaynaklar
Destek Hizmetleri Subesi
Subesi
8 CGalisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik insan Kayngklarl Kag]nse?lgarl
| galismalar yapilacaktir. Subesi Subesi
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3.2. Stratejik Hedef
Plan dénemi sonuna kadar, ihtiyaglar ve blt¢e imkéanlari dogrultusunda, ¢agin gereklerine

uygun bicimde donatiimig egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yénetim

yapisini olusturmak.

Performans Gostergeleri

. . Onceki Yillar | Hedef
Performans Géstergeleri
2014 2019

Cok amacli salon veya konferans salonu olan okul orani (%) 60 70
Spor salonu olan okul orani (%) 0,5 1
Kutlphanesi olan okul orani (%) 45 55
Kutlphanesi olan sinif sayisi (%) - 100
Engellilerin kullanimina ydnelik diizenleme yapilan okul veya kurum orani (%) - 100
Deprem tahkikati sonucu glglendirme gerekliligi tespit edilen binalardan - 50
glglendirilmesi yapilanlarin orani
Tahsis edilen biitce 6deneginin talep edilen 6denege orani (%) 31 100
Tenkis edilen biitce 6deneklerinin tahsis edilen 6denege orani (%) - 0

iicemizde okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek
dizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak
kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi amaglanmistir. Okul ve kurumlarimiza ait
sosyal, kultirel ve sportif faaliyetlerin verimli ve etkili bir sekilde yapilmasina imkéan
saglayacak egitim tesislerinin varligina ihtiya¢ kaginilmaz bir gergektir. Bu baglamda egitim
tesislerinin yapimina &énem verilecek ihtiyaclar g6z 6ndnde bulundurularak eksiklikler
giderilecektir. Ayrica okul ve kurumlarimizin donatimi ¢agin gerektirdigi intiyaclar dahilinde
tedarik edilecek ve etkili sekilde kullanimi saglanacaktir.

iicemizde okul éncesinde 24, ilkokulda 122, ortaokulda ise 104 derslik bulunmaktadir.
iicemizde temel egitimde toplam 30 okul bulunmaktadir. Bu okullarin 1 tanesi bagimsiz
anaokulu, 18 tanesi resmi ilkokul ve 11 tanesi resmi ortaokul bulunmaktadir. ilkokulda okul
sayllari Turkiye genelinde toplam 28.532, 27.461 resmi, 1071 &zel; ilimizde ise toplam 134,
131 resmi, 3 6zel okul mevcuttur. Tlrkiye geneli 16.047 resmi, 972 6zel olmak lGzere toplam
17.019 okul bulunmaktadir.

2013-2014 egitim-6gretim yilinda derslik sayilari Turkiye genelinde okul dncesinde
toplam 50.466, resmi 37.387, 6zel 8.296'tir. ilkokulda derslik sayilari Tiirkiye genelinde
toplam 243.305, 227.679 resmi, 15.626 Ozel; ilimizde toplam 1048, 1.012 resmi, 36 6zel
okula, ilcemizde toplam 339 derslik bulunmaktadir.

ilgemizde 60 yatak kapasitesi ile 1 tane Ogretmen Evi bulunmaktadir.
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iicemizde 2014 yilinda 15 onarim basvurusu yapilmis ve tamaminin onarim isi bitirilip,

bu onarimlar bltge imkéanlari ve éncelik sirasina gére degerlendirilmistir.

iigemizde tim okullarimizda tam giin egitimin yapilmasinin saglanmasi, derslik

basina dusen 6&grenci oraninin azaltiimasi, gelisen teknolojilerle donatiimig egitim

ortamlarinin saglanmasi, fiziki kapasitenin gelistiriimesi, sosyal, sportif ve kulltlrel alanlar

olusturulmasi, hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi, 6zel egitime gereksinim duyan

bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini saglayacak fiziki diizenlemelerin

yapilamasi hedeflenmektedir.

Stratejiler
Strateji Sorumlu Birimler K,o (frdmator
Birim

1. Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi egitim tesislerinin sayisi ve Egitim Ogretim Strateji
dagihminda belirlenen hedeflere ulasmak igin yatirim programlari Birimleri Geligtirme
ihtiyac analizleri dogrultusunda hazirlanacaktir. ingaat Emlak Subesi

Subesi

2. Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kulttrel geligsimlerini Destek Hizmetleri Destek
destekleyecek ve aktif yagsami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; Subesi ingaat Hizmetleri
6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiilturel etkinlikler Emlak Subesi Subesi
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

3. Okul ve kurumlarin fiziki ortamlari 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin Destek Hizmetleri Destek
gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve destek egitim odalari Subesi ingaat Hizmetleri
yayginlastirilacaktir. Emlak Subesi Subesi

4. Okul ve kurumlarin kitliphane, konferans salonu, laboratuar, spor Destek Hizmetleri Destek
salonu ve bahge gibi mekanlarinin bu imkanlardan yoksun okullar Subesi Hizmetleri
tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir. Egitim Ogretim Subesi

Birimleri

5. Okul ve kurumlarin ders ve laboratuar arag-geregleri ile makine- Destek Hizmetleri Destek
teghizat dahil her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarinin, égretim Subesi Hizmetleri
programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda Egiti’.n. Ogrgtim Subesi
karsilanmasi saglanacaktir. Birimleri

6. Egitim ve 6gretimin finansmani icin genel bitce disindaki kaynaklarin TUum Birimler Strateji
artirlmasi ve etkinlestirilmesi saglanacak, ulusal ve uluslararasi Gelistirme
alternatif finansman kaynaklarinin daha etkili ve verimli kullaniimasi Subesi
saglanacakitir.

s Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile gliglendirmesine yonelik ingaat Emlak insaat
calismalar hazirlanacak programlar dahilinde yurutilecektir. Subesi Emlak

Subesi

8. Okullarin yapi ve donatimina yénelik hayirseverleri tesvik edecek Destek Hizmetleri Strateji

projeler gelistirilecektir. Subesi Gelistirme
Egitim Ogretim Subesi
Birimleri

% Ogrenci yurt ve pansiyonlarinin konaklama kalitesinin artirimasina Desteléulglgg?etlerl Destek

yonelik calismalar yapilacak ve fiziki ortamlara iliskin standartlar Editim Ogreti Hizmetleri
" AN : s X gitim Ogretim .
guvenlik, hijyen ve konfor sartlari dikkate alinarak gelistirilecektir. Birimleri Subesi

3.3. Stratejik Hedef

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, ¢ogulcu. Katiimci. Seffaf ve hesap

verilebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.
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Performans Gostergeleri

Onceki
__ _ Vills Hedef
Performans Géstergeleri Ifar
2014 2019
Kurumlara gére is 6lgeklerini tamamlama orani ( %) - 70,00
Egitime alinan yéneticilerin orani ( %) - 100,00
ODG kullanan kurumlarin orani ( %) = 50,00
Oz degerlendirme ve rehberlik yapilan kurum sayisi - 100
Bilgi edinme sisteminden yararlananlarin memnuniyet orani - 95,00

Gelismis Ulkelerde yoénetim ve organizasyonlarda geleneksel yaklasimlar yerine
¢agdas anlayislar tercih edilmektedir. Kurumsal kapasitenin iyilestiriimesinde, birokrasinin
azaltiimasinda etkili ve nitelikli bir ydnetim anlayisinin hakim olmasi énemlidir. Bu baglamda
MUdarligimuz kurumsal yapisi ve yénetim organizasyonunun c¢agdas yaklasim ilkeleri
cercevesinde gelistiriimesi gerekmektedir.

Kurumumuzda bdélimlerimizin is analizlerinin yapilarak is tanimlarina uygun
calismalarinin saglanmasi ile etkili ve verimli hizmet verilmesi hedeflenmektedir. is alaninda
mevzuata hakim yetismis personelin c¢alismasini saglayarak kalite odakh c¢alisma
benimsenmektedir. Hizmet sunumlarinda caligsanlara ve hizmet alanlara yénelik memnuniyet
anketleri duzenlenerek eksik yonler giderilecektir. Blrokrasinin azaltiimasi igin gerekli
calismalara gidilecektir.

AB’ye uyum ve uluslararasi anlagmalar cergevesinde c¢agdas yonetim anlayisi
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Mudurligimuiz, paydaslarinin goértis ve oOnerilerine énem vermektedir. Bu anlamda
cogulculuk ve katilimcilik benimsenmis; seffaflik ve hesap verebilirlik temel degerlerimiz
arasinda yer almistir.

Mudarligumuz ‘Dokiman Yoénetim Sistemini (DYS)’ aktif olarak kullanmakta is ve

zaman kaybinin 6niine gegmektedir.

Mudurligimiz paydaslari ile isbirligi sureclerini yakindan takip etmektedir. Bu
kapsamda 4 farkli kurum ve kurulusla igbirligi dahilinde protokol diizenleyerek kurs, seminer

ve egitim faaliyetlerinde bulunmustur.
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Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan ve 2015-2019 yillari arasi faaliyetlerin
planlanmasini iceren stratejik planlama calismalarinda i¢ paydaslarimizin ilge Milli Egitim
mUdarligimuzin faaliyetlerini nasil gérduklerine iliskin géruslerini igeren i¢c paydas anketi

calismasina kurumda 135 kisi ve kurum katilmigtir.

01.01.2014 - 31.12.2014 tarihleri arasinda MUdarligimize 14 adet bilgi edinme
basvurusunda bulunulmus olup, 13 ’Une cevap verilmis ve 1 adet bagvuru kurumumuzla ilgili

olmadigindan ilgili kurumlara yénlendirilmigtir

2013-2014 ogretim yihnda maarif mufettisleri tarafindan 26 okulumuzda denetim
gerceklestirilmig, 210 ydnetici ve 6gretmene rehberlik yapilmigtir.

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu cagdas
ybnetim anlayisinin bilegenlerinden olan “¢cogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik,
sistem odakli denetim” ilkeleriyle Mudarligumuzin ydnetim yapisinin buUtlnlestirilerek
kurumsal idarenin gelistiriimesi hedeflenmektedir

Stratejiler
Strateji Sorumlu Birimler K,O ?rdlnator
Birim
Sireg analizi galismalarina hiz verilerek Bakanlik is stiregleri maliyet, Strateji Gelistirme Maarif
zaman ve risk analizine dayal olarak iyilestirilecektir. Subesi Mufettisleri
Maarif Mifettisleri | Baskanhgi
Baskanligi
Kurumlarin siire¢ ydnetimine ge¢gmelerini tesvik edici ¢calismalar ve Tlm Birimler Maarif
egitimler diizenlenmesi Mufettisleri
Baskanligi
Kurumlara ait is ve islemler i¢in hizmet slreglerinin tamamlanmasi TUum Birimler Maarif
Mufettisleri
Baskanligi
Kurumlara slre¢ yonetimi ile ilgili rehberlik yapilacak ve Maarif Mufettigleri Maarif
denetlenecektir Baskanligi Miifettisleri
Baskanligi
Performans/is Olgekleri gelistirilecektir. Maarif Mifettigleri Maarif
Baskanhgi Mufettisleri
Baskanhgi
Strateji Gelistirme
Subesi
Kurum personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar TUum Birimler Strateji
kamu hizmet standartlari hususunda bilgilendirilecektir. Gelistirme
Subesi
Sunulan hizmetlerde kullanilan formlar basitlestirilecektir. TUum Birimler Strateji
Gelistirme
Subesi
Gorev alanlarina giren konularla ilgili sorunlari tespit etmek, gelismeleri | Maarif MUfettisleri Maarif
izlemek ve politikalar gelistirmek amaciyla arastirmalar yapilacaktir. Bagskanligi Mufettisleri
Baskanhgi
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Milli Egitim Madarlagu 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendiriimesi sirecindeki
temel gaye stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma slrecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile bitge arasindaki baglanti guclendirecek ve harcamalarin
onceliklendiriimesi sureci iyilestirilecektir.

Milli Egitim Madirligad 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gercgeklestirilebilmesi igin bes yillik sire igin tahmini 12.736.831,05 TL'lik kaynaga ihtiyac
duyulmaktadir

Tablo 27. 2015 - 2019 Amag Ve Hedef Bazinda Tahmini Maliyet Tablosu

Stratejik Amag Stratejik Plan Donemi
Hedef 2015 Orani (%)
Stratejik Amac 1 Stratejik Hedef 1.1 6.332.333,11 TL 49,72
AMAC TOPLAM 6.332.333,11 TL 49,72
StratejikHedef 2.1 439.793,08 TL 3,45
Stratejik Amac 2 StratejikHedef 2.2 645.784,00 TL 5,07
StratejikHedef 2.3 17.179,42 TL 0,13
AMAC TOPLAM 1.102.756,50 TL 8,66
StratejikHedef 3.1 17.179,42 TL 0,13
Stratejik Ama¢ 3 StratejikHedef 3.2 5.226.152,00 TL 41,03
StratejikHedef 3.3 58.410,02 TL 0,46
AMAC TOPLAM 5.301.741,44TL 41,63
AMAC GENEL TOPLAMI 12.736.831,05TL| 100,00
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MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve

mall saydamligi saglamak Uzere, kamu mali yénetiminin yapisini ve isleyisini dizenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve 6l¢llebilir hedefler saptamasi,
performanslarini énceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda dlgcmesi ve bu slrecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli énlemlerin zamaninda
ve etkin bigimde alinabilmesi igin Milli Egitim Bakanhgi 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla

6lgtlmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim MOdarltigi 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin

cercevesini;

1. MEM 2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
g0stergelerinin gergceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
Gerekli tedbirlerin alinmasi

suregleri olusturmaktadir.
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MEM 2015-2019 Stratejik Planr’'nda yer alan performans gdstergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, SGB tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari géstergeler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Géstergelerin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor Ust ydneticiye sunulacak ve bdylelikle
gbstergelerdeki yillik hedeflere ulagiimasini saglamak tzere gerekli gérulebilecek tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.

Yihn tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; SGB tarafindan harcama birimlerden
sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gésterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri Ust ydnetici baskanliginda harcama birim ydneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yilhk
izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

izleme Izl Degerlendi D& .
Degerlendirme Gerceklestirilme zleme Legerlendirme Donemi Zaman
S Zelirizl Siire¢ Aciklamasi Kapsami
- Strateji  Gelistirme Subesi tarafindan
o harcama birimlerinden sorumlu olduklari
Birinci gostergeler ile ilgili  gerceklesme
. Her yilin durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve Ocak-
De”:rﬁenzirme Temmuz ayi konsolide edilmesi Te“mmu_z
9 R . icerisinde . . —
Dénemi - GOstergelerin  gergeklesme  durumlari
hakkinda  hazirlanan  raporun  Ust
yOneticiye sunulmasi
- Strateji  Gelistirme Subesi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklari
. gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
Ikinci durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
sleme. Izleyen yilin Subat konsolide edilmesi -
Degerlendirme ayrsonunakadar | ydnetici bagkanliginda harcama birim
Doénemi yOneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gbsterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin  degerlendirilerek  gerekili
tedbirlerin alinmasi
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Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti

Yilhk gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin
ve alinmasi gereken

degerlendirilmesi Milli Egitim sunumu

Maduarlagu

2015-2019
Stratejik Plani

izleme ve

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlariniiceren
raporun ust yoneticiye

Degerlendirme
Yillik gerceklesme Modeli
durummlarini iceren
raporun ust
yOneticiye sunumu ve
kamuoyu ile
paylasiimasi

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin
alinmasi

\ Stratejik planda yer /

alan gostergelere
iliskin yilhk
gerceklesmelerin
tespiti
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